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OKUL YONETICISININ BASVURDUGU POLITIK TAKTIKLERIN
ALGILANAN ETIiK iKLiM UZERINDEKi ROLU*

Ahmet SAYLIK? & Selcuk DEMIR®

Oz

Bu ¢alismada; okul yoneticilerinin basvurdugu politik taktikler ile algilanan etik iklim
arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Caligmanin 6rneklemini; Siirt ilinde
bulunan ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerden yansiz bir bicimde se¢ilmis 41
okuldaki 388 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri setinin elde edilmesinde; okul
yoneticilerinin bagvurdugu politik taktiklerin 6l¢iimiinde Tanriogen ve Kurban (2017)
tarafindan gelistirilmis “Politik Taktikler Olcegi”; algilanan etik iklimin &lgiilmesinde
Cullen, Victor ve Bronson (1993) tarafindan gelistirilmis ve Ozen ve Durkan (2016)
tarafindan Tiirkceye uyarlamasi yapilms “Orgiitsel Etik Tklim Ol¢egi” kullanilmistir. Bu
¢aligmanin verilerinin analizinde; betimsel analizler, korelasyon, basit regresyon ve goklu
regresyon analizleri kullanilmistir. Korelasyon matrisindeki iligkiler incelendiginde; okul
yoneticisinin bagvurdugu politik taktikler ve alt boyutlarinin, algilanan etik iklim ile
arasindaki iligkilerin orta diizeyde negatif ve anlamli oldugu bulunmustur. Regresyon
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analizi sonuglarina gore; okul yoOneticisinin bagvurdugu politik taktikler, politik
taktiklerin kayirmacilik ve degersizlestirme boyutlari okulun algilanan etik iklimini
anlamli olarak yordamaktadir. Politik taktiklerin; yildirma, markalasma ve koalisyon
olusturma alt boyutlari ise okulun algilanan etik iklimini istatistiki agidan anlamli olarak
yordamamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Politik Taktikler, Etik Iklim, Okul Y®&neticisi, Ogretmen.

The Role of Political Tactics Applied by Administrator in Perceived
Ethical Climate

Abstract

In this study, it has been intended to elicit the relationship between the political tactics of
school administrators and the perceived ethical climate. The sample of the study has been
comprised of 388 teachers in 41 schools that were chosen among the teachers working in
primary schools in Siirt province. In acquiring the data set of the research, "Political
Tactics Scale" developed by Tanridgen and Kurban (2017) to evaluate the political tactics
used by school administrators; “Organizational Ethical Climate Scale”, developed by
Cullen, Victor and Bronson (1993) and transliterated to Turkish by Ozen and Durkan
(2016), have been utilized to measure perceived ethical climate. Descriptive analysis,
correlation, simple regression and multiple regression analysis have been used to analyse
the data set of the study. When the relationships in the correlation matrix have been
examined, it has been deduced that the relationships between the political tactics of school
administrators and its subdimensions - the perceived ethical climate are moderately
negative and significant. When having considered regression analysis results, the political
tactics applied by school principals, favoritism and depreciation of political tactics
significantly predict the perceived ethical climate of the school. On the other hand;
intimidation, branding and coalition formation sub-dimensions of political tactics do not
statistically meaningly predict the the perceived ethical climate of the school.

Keywords: Political Tactics, Ethical Climate, School Administrator, Teacher.

GIRIS

Her alanda yasanan hizli degisim ve gelismeler, insan yasamim gittikge
karmasik bir hale getirmekte ve bireylerin ihtiyaglarini tek bagina karsilamalarin
zorlagtirmaktadir. Bu durum, insanlarin gesitli ihtiyaglarini1 karsilamak amaciyla
orgiitlere katilmalarna yol agmaktadir. Orgiitler, ¢agcil toplumlarin neredeyse
biitiin yagam alanlarimda 6nemli roller oynamaktadirlar. Bu nedenle orgiitlerin
kararlar1 ve uygulamalar1 hem karsilikli olarak orgiitleri hem de orgiitlerin bir
parcasi durumunda olan insanlar etkileyebilmektedir. Bu karsilikli belirlenim,
orgiitlerin ve insanlarin davraniglarinin ¢ok iyi analiz edilerek anlagilir hale
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getirilmesini 6nemli kilmaktadir. Orgiitlerin birer parcasi olan insanlar, girisik
iliski ve davranis Oriintiileriyle zaten gorece ¢ok yonlii ve karmasik olabilen
orgiitleri daha da karmasik hale getirebilmektedir. Bireylerin davraniglar
orgiitleri etkileyebildigi gibi, Orgiitler ve icindeki gruplar da bireylerin
davramslarini etkileyebilmektedir. Orgiit icindeki davranislari anlamak igin
bireyleri etkileyen gii¢ iligkilerini, ¢ikar ve ¢atigmalar1 gérmek gerekmektedir.

Insanoglu var olusundan bu yana hayatta kalmak, hedeflerine ulasmak,
kisisel menfaatlerini korumak, gii¢c sahibi olmak i¢in tabiata, diinyaya ve diger
kisilere kars1 siirekli bir ¢aba sergilemistir. Ortaya koydugu miicadeleler, ¢ogu
zaman digerlerinin menfaatleri pahasina bile olsa kendi menfaatlerini koruma
ugruna iliskide bulundugu bireylere, gruplara veya kurumlara karsi “politik
olmak”, “politik davranmak™ ihtiyaci hissetmistir. S6z konusu miicadele, kit
kaynaklarla belirsiz ve karmasik bir cevrede, siirekli degismeye mecbur
birakilarak varligini siirdiirmeye calisan orgiitlere de tasinabilmektedir (Bursal
ve Bagci, 2011). Nitekim Orgiitleri, politik sistemler olarak agiklamaya calisan
aragtirmacilar, orgiitleri; ayn1 amaca doniik rasyonel ve biitiinlesik sistemler
olmaktan &te, farkli hedef ve menfaatlere sahip insanlarin olusturdugu, zayif
yapiya sahip sistemler olarak diisiinmektedirler (Lakoff, 1995). Zira orgiitlerin
kisith kaynaklarinin olmasi ve bu kaynaklarin paylasiminda birbirine rakip olan
cok sayida calisanin varligi, orgiit icinde politik davraniglart ve taktikleri
ka¢inilmaz yapmaktadir (Robbins, 2001).

Thomas Hobbes gibi pek ¢ok diisiiniir kendi diinya goriisiinii ve politik
diizenini korku esasi iizerine oturtmustur. Hobbes’in “insan insanin kurdudur-
Homo homini lupus est.” s6zii (Hobbes, 2003, s. 3-4) insanin 6ziinde iyi mi koti
mi bir varlik olduguna iliskin tarihsel tartigmada, acik bir taraf oldugunu
gostermektedir. Acaba insani; politik olmaya, ¢ikar iligkilerine, catigmaya iten
sey dogast mudir yoksa politik olma yasamla birlikte bizlere 6gretilen sonsal
(aposterirorik) bir bilgi midir?

Aristoteles, bilimleri siniflandirdigi Politika adli eserinde; politikayi, insan
faaliyetlerinin en kapsamlisi olmasi bakimindan istiin  bilim olarak
nitelendirmistir (Aristoteles, 2004). Dolayisiyla politika kaginilmazdir ve onsuz
bir toplum tasviri miimkiin goériinmemektedir. Politikanin olmadig1 bir diinya
ancak insanlar biitiiniiyle, her bakimdan esit olmasi halinde s6z konusu olurdu.
Ciinkii politika, insanlarin birbirlerinden farkli olmalarinin bir sonucudur
(Bostanci, 2010). Bu fark, cagcil orgiitlerde yonetim basamaklari, buna bagl
olarak gelir, giic ve kaynaklara erisim gibi durumlarla daha da gorinir
olabilmektedir.
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Politika, Tirk Dil Kurumu sozliigliine gore; “bir hedefe varmak igin
karsisindakilerin duygularint oksama, zayif noktalarindan veya aralarindaki
uyusmaziiklardan yararlanma vb. yollarla igini yiiriitme” seklinde tanimlanmistir
(tdk.gov.tr). Orgiitsel bakimdan politika ise orgiitiin tamamimin ya da Orgiitii
meydana getiren birey veya gruplarin, kendi g¢ikarlarii gerceklestirmek igin
bireysel ya da oOrgiitsel kaynakli olumlu ya da olumsuz algilamalari
dogrultusunda, orgiit ve liyelerinin faydasina veya zararina birtakim davraniglar
sergilemeleri sonucunda, orgiitte meydana gelen durumdur (Beycioglu ve Sincar,
2013, s. 258). Sozkonusu olan politik davranislar; bireyin, orgiit igerisindeki
resmi roliiniin gerektirmedigi ancak orgiite yonelik avantaj ve dezavantajlarin
dagilimini etkileyebilen c¢abalardir. Bu ¢abalar genelde mesru olmaktadir. Zira
mesru olmayan politik davranislar 6rgiit {iyeligini kaybetme ya da agir bigimde
cezalandirma riski tasimaktadir. Kilit bilgileri karar alicilardan saklamak,
orgiitsel faaliyetlere iliskin gizli bilgileri basina sizdirmak, karsilikli ¢ikar elde
etmek igin orgiitteki baska kisilerle (belli bir kisi veya karar lehine/aleyhine) kulis
yapmak politik davranislara 6rnek olarak verilebilmektedir (Ozkalp ve Kirel,
2011, s. 562).

Politik davranisi Mintzberg, resmi olmayan, boliicii ve kurum tarafindan
hos kargilanmayan davraniglar biitlinii; Harris ve digerleri, ¢alisanlarin orgiit ve
diger calisanlarin ¢ikarlarimi g6z ardi ederek kendi ¢ikarlarini en fazlalastirma
amacina yonelik eylemlerde bulunmalari; Gilmore ve arkadaslari, orgiitler
tarafindan onaylanmayan, ¢alisanlarin kendi ¢ikarlarina yonelik eylemleri olarak
tanimlamaktadirlar. Ferris ve arkadaslari ise politik davranislari belirtirken birey
ve gruplarin; birbirlerine ve orglite yonelik zarar verici faaliyetlerde bulunarak is
ortaminda uyumu bozucu sonuglara yol actiklarina ve sergiledikleri bu
davraniglarin da orgiitlerce desteklenmedigini ileri siirmektedirler (Seckin ve
Demirel, 2009).

Preffer’e (1881) gore, orgiitsel politika; kaynak elde etmek igin veya
istenilen sonuca ulagmak icin gii¢ (erk) kullanmaktir. Daha agik bir ifadeyle daha
fazla ¢ikar saglamak icin Orgiitsel karar siirecinde kendi amagclar1 dogrultusunda
karar alinmasin1 saglamak ve sahip olduklari giicii kullanarak baskalarina
istediklerini yaptirabilmektir (Akt.: Ertekin ve Ertekin, 2003, s. 2). Dolayisiyla
orgiit liyelerinin gii¢ elde etme ve bunu kullanma ile ilgili ¢abalariin drgiit igi
politikay1 (organizational politics) olusturdugu belirtilebilir.

“Hakikat, savastaki ilk sehittir” deyimi orgiitler i¢in de gecerlidir ve bu
deyim, orgiitlerdeki isleyisin bilgelik ve hakikat agirlikli olmaktan ¢ok, gii¢ ve
politika eksenli oldugunu gostermektedir (Hoy ve Miskel, 2010, s. 218). Morgan
(1998, s. 183), orgiitsel politika iligkilerinin ¢ikarlarda, iktidar ile gii¢ oyunlarinda
ve kisiler arasi catismalarda ortaya cikabilecegini, bu nedenle de oOrgiitsel
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politikanin ~ bu  ii¢ degisken arasindaki iliskilere = odaklanilarak
coziimlenebilecegini belirtmektedir.

Iktidar, gikar ve giic oyunlar1 bazi durumlarda insanlar1 6zellikle de
yonetici pozisyonundakileri, etik bakimdan catismaya siiriikleyebilmektedir.
Felsefede ahlaki acidan sorgulama olarak kabul edilen etik, insan davranislarini
toplum tarafindan belirlenen ahlaki normlara yaklastirmaktadir.

Ahlak kavrami; Latince’de moral (morality) sdzcligiinin karsiligidir.
Ahlak, genel anlamda mutlak olarak iyi oldugu diisiiniilen ya da belli bir yasam
anlayisindan kaynaklanan davranig kurallari biitiiniidiir. Ahlak; insanlarin
kendilerine gore yasadiklari, kendilerine rehber aldiklar1 ilkeler biitiinii ya da
kurallar toplami olarak da tanimlanabilmektedir (Cevizci, 2000, s. 17). Insanlar
arasindaki iliskilerde uyulmasi gereken ilke ve kurallari iceren ahlak; huy, mizag,
yaratilis anlamlarina gelen, Arapca kokenli “hulk” sozciigiinin c¢oguludur
(Aydin, 2006, s. 3). Ahlak acisindan degerlendirilebilen, ahlaki bir degere uygun
diisen ya da ahlaki bir amaci gergeklestirmeye calisan bir niyet tasimakla birlikte
belli bir amaca yonelmis olan eylem ise ahlaki eylem olarak ifade edilmektedir.
Bu durumda ahlaki eylemin bir takim 6zellikler tasimasi s6z konusudur. Bunlar;
1. Eyleme yonelten bir niyet ya da giidii olmalidir, 2. Belli bir eylem bi¢imini
secen bilingli ve sorumlu bir dzne (diisiinen bir varlik olarak insan), 3. Oznenin
sectigi eylemde bir zorlamanin s6z konusu olmamast, 4. Iyi ya da kétii gibi ahlaki
degerlerin varlig1 ve 5. Kisinin kendisi veya bagkasinin ¢ikarina olabilecek bir
sonucun hedeflenmesi. Bu gergevede ahlaki eylemin, genel anlamda 6zgiir bir
irade ve bagkalarini gdzeten bir eylem oldugu belirtilebilir (Cevizci, 2000, s. 22).
Giindelik yagsamda ahlak ile etik kavramlarinin birbirlerinin yerine kullanildig:
durumlara rastlansa da aralarinda farkliliklar bulunmaktadir.

Etik; ahlak ve ahlaksalligin olgusal ve tarihsel olarak yasanan bir sey
oldugu, tek tek bireylerin bir bigimde sekillendirdigi, somut bir ahlaki yasamin
oldugu, bu yasam igerisinde somutlagan ahlaki degerler, pesinden kosulan
idealler oldugu kabulleri {izerinde, ahlak denen tarihsel olguya yonelen bir felsefi
disiplindir. Etigin iki ayr1 diizeyi vardir. Bunlardan biri, tek tek eylemlerini,
yiikiimliliklerini  ve yasamlarim1  sorgulayabilen bireyler tarafindan
gerceklestirilirken digeri, ¢aglarin ruhunu analiz edip, insanlara yagam bicimleri
ve yeni idealler dneren filozoflar tarafindan gergeklestirilen diizeydir (Cevizci,
2000, s. 343). Bu diizeylerden ilki etigin uygulamali alanini, digeri ise normatif
alanimi ifade etmektedir. Elbette ki bu calismada, etigin uygulama alanindan
beslenen okullarda etik iklimin ele alinmasi bakimindan filozoflarin
ideallestirmeye calistigi ahlak kuramlarindan ziyade, giindelik yasam pratigi
acisindan bir karsiligi olan uygulamali etik boyutu igerisinde kalinmaya
calisilmistir.
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Etik; insan davraniglarint konu alan, degerleri ve kurallar1 dogruluk-
yanlislik ya da iyilik-kotiiliik gibi ahlaki yonlerden inceleyen bir felsefi
disiplindir (Kirel, 2000; Pieper, 2012). Orgiitlerde; etik ilke ve kurallara uygun
davranislarin neler oldugunun ve etik olmayan bir davranisla karsilasildiginda
neler yapilmasi gerektiginin, tiim {iyeler tarafindan bilinmesi gerekmektedir
(Sunar, 2011). Etik, egitimde 6zel bir yere sahiptir. Haynes (2002) bu durumun
nedenini; 6gretmen ve ydneticilerin hem ahlaki sorularla ¢evrelenmelerine hem
de gelecek kusagin egitiminden ve ahlaki iyiliklerinden dogrudan sorumlu
tutulmalart  seklinde agiklamaktadir. Ugurlu (2009) ise etik ilkelerin
dislanmasiyla  egitimin, hedeflerine  ulagmasinin  imkan1  olmadigin
vurgulamaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerin; etik konusunda duyarliliklarinin
yiiksek diizeyde, karar ve uygulamalarinin ise dogru ve basarili olmasi énemlidir
(Haynes, 2002). Zira etik, insanlarin nasil davranmasi gerektigini odagina alir
(Saylik, 2019, s. 3).

Okulun iklimi; bir okulu digerinden ayiran ve okul iiyelerinin tamaminin
davranisini etkileyen okul ici ¢evreyle ilgili niteliklerdir (Hoy ve Miskel, 2010).
Orgiit ikliminin bir unsuru olan etik iklim (El¢i ve Alpkan, 2009); orgiitlerde
dogru davramisa neyin katkida bulunacagimin algisidir (Cullen, Victor ve
Stephans, 1989, Minaz, 2019, s. 103). Etik iklim, yoneticilerin oOrgiitte
yerlestirmis olduklari politika ve uygulamalarla bi¢imlenmektedir (Wimbush,
Shepard ve Markham, 1997). Yoneticinin kararlariin ve uygulamalarinin, etik
ilkelere uygun olmasi énemli ve gereklidir. Etik iklim algisi; verimli, tiretken,
saglikli ve i3 doyumunun yiiksek oldugu bir orgiit olusturmaktadir (Ruggerio,
2011). Diger taraftan yoneticilerin diiriistliik ve tarafsizlifindan siiphe duyulmasi,
diger bir anlatimla yoneticinin etik ilkelere aykirt davrandiginin diisiiniilmesi,
O0gretmen ve diger ¢alisanlarin moralini azaltan en 6nemli faktorlerden biri
oldugu goriilmektedir (Ilgaz ve Bilgili, 2006). Bu baglamda okul yoneticisinin;
oncelikle etik davranmay1 ilke edinmesi, etik degerlerin kurum geneline
yayllmasii ve kurumda etik bir iklimin olusturulmasini saglamasi gereklidir.
Nitekim Cherkowski, Walker ve Kutsyuruba (2015), okul yoneticisinin; okulda
ahlaki ve etik iklimi olusturmak ve siirdiirmek bi¢iminde bir rehberlik gorevi
oldugunu agiklamaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci; okul yoneticilerinin ydnetimsel siireglerde
bagvurduklar politik taktikler ile algilanan etik iklim arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Arastirmanin amacina dayali olarak asagidaki hipotezler test
edilmistir:

H1: Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktikler, okulun etik iklimini
negatif ve anlamli olarak yordamaktadir.
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H2: Okul yoéneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin kayirmacilik alt
boyutu, okulun etik iklimini negatif ve anlaml1 olarak yordamaktadir.

H3: Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin yildirmacilik alt
boyutu, okulun etik iklimini negatif ve anlamli olarak yordamaktadir.

H4: Okul yoéneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin degersizlestirme alt
boyutu, okulun etik iklimini negatif ve anlaml olarak yordamaktadir.

HS5: Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin markalasma alt
boyutu, okulun etik iklimini negatif ve anlamli olarak yordamaktadir.

Hé6: Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin koalisyon olusturma
alt boyutu, okulun etik iklimini negatif ve anlamli olarak yordamaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu calismada, 6gretmen algilarina gore; okul yoneticisinin basvurdugu
politik taktikler ve alt boyutlar1 ile etik iklim arasindaki iligkiler incelenmistir.
Iliskisel tarama modelinde; iki ya da daha fazla degiskenin birbirleriyle iliskili
olup olmadigi, degiskenler birbirleriyle iliskili ise bu iliskinin yonii ve diizeyi
hakkinda bilgi vermektedir (Biiyilikdztiirk vd., 2012). Dolayisiyla bu aragtirma,
iligkisel tarama modeli tasarlanmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini; Siirt ilindeki kamu okullarinda gérev yapan
ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin evreni Siirt il mezkezinde
bulunan 52 ilkokulda goérev yapmakta olan 689 O6gretmenden olusmaktadir.
Arastirmada, oransiz kiime 6rnekleme yontemi kullanilarak veriler toplanmistir.
Siirt ilindeki 41 ilkokul rastgele secilmis ve bu okullarda goérev yapan 388
Ogretmen katilimciya Glgekler verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin;
(n= 388) %48.5’1 erkeklerden (n= 188), %51.5’i kadinlardan (n= 200)
olugsmaktadir. Ayrica katilimcilarin bulunduklar1 kidem araliklarinin; %86.1’inin
(n= 334) 1-3 yil arasinda ve %13.9’unun da (n= 54) 3-6 yil arasinda oldugu
belirlenmistir. 6 yildan daha fazla kidem araligina sahip katilimcinin olmadigi
gorilmiistiir.

[1180]



Okul Yéneticisinin Bagvurdugu Politik Taktiklerin Algilanan Etik iklim Uzerindeki. ..

Veri Toplama Araclan

Arastirma degiskenlerinin 6l¢limiinde; “Okul Yoneticisinin Bagvurdugu
Politik Taktikler Olgegi” ve “Etik Iklim Olgegi” kullamlmistir. Besli likert
tipinde olan bu 6lgeklerin puanlari; “1= Kesinlikle katilmryorum”, “2= Cok az
katiliyorum”, “3= Orta diizeyde katiliyorum”, “4= Biiyiik dl¢lide katiliyorum” ve
“5= Tamamen katiliyorum” bi¢imindedir.

Okul Yéneticisinin Bagvurdugu Politik Taktikler Olgegi: Bu arastirmada;
Ogretmen algilarina gore, okul yoneticilerin bagvurduklart politik taktiklerin
Olglimii i¢cin Tanrndgen ve Kurban (2017) tarafindan gelistirilmis “Politik
Taktikler Olgegi” kullanilmstir. Olgek; 27 maddeden ve bes boyuttan meydana
gelmektedir. Olgegin; yildirma, markalasma ve koalisyon olusturma alt boyutlar
dorder maddeden, kayirmacilik alt boyutu 9 maddeden ve degersizlestirme alt
boyutu 6 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinalinde Cronbach’s Alpha
Giivenirlik Katsayisi; kayirmacilik alt boyutunda .87, yildirma alt boyutunda .89,
degersizlestirme alt boyutunda .90, markalagsma alt boyutunda .90, koalisyon
olusturma alt boyutunda .90 ve 6l¢egin biitiiniinde .95 oldugu goriilmiistiir. Bu
arastirma kapsaminda hesaplanan Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi ise
kayirmacilik alt boyutunda .93, yildirma alt boyutunda .81, degersizlestirme alt
boyutunda .91, markalagma alt boyutunda .72, koalisyon olusturma alt boyutunda
.79 ve Olgegin biitiiniinde .96 olarak hesaplanmustir.

Etik iklim Olgegi: Bu arastirmada Cullen, Victor ve Bronson (1993)
tarafindan gelistirilen ve Ozen ve Durkan (2016) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi
yapilan “Orgiitsel Etik Iklim Olgegi” kullanilmugtir. Orgiitsel etik iklim 6lgegi; 5
boyuttan ve 22 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinalinde Cronbach’s Alpha
Giivenirlik Katsayisi; F1 alt boyutunda .83, F2 alt boyutunda .78, F3 alt
boyutunda .71, F4 alt boyutunda .71, F5 alt boyutunda .72 ve 6lgegin tamaminda
.87 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmanin verileriyle yapilan giivenirlik
analizleri sonucunda Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisi; F1 alt boyutunda
.86, F2 alt boyutunda .85, F3 alt boyutunda .71, F4 alt boyutunda .77, F5 alt
boyutunda .77 ve 6lgegin tamaminda .92 olarak hesaplanmustir.

Veri Analizi

Aragtirma verileri, SPSS programi araciligiyla analiz edilmistir.
Acimlayic1 faktor analizi sonucunda elde edilen degerler ve Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayilari, arastirmadaki dlceklerin gegerli ve giivenilir oldugunu
ortaya koymustur. Verilere regresyon analizleri uygulanmadan Once 6n
kosullarin (garpiklik-basiklik, normallik varsayimi, dogrusal iliskiler, ¢oklu
baglanti, korelasyon) saglanip saglanmadigina bakilmistir. Ardindan verilere,
dogrusal regresyon analizleri uygulannustir. Oncelikle basit regresyon analizi ile
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okul yoéneticilerinin basvurduklar1 politik taktiklerin, algilanan etik iklimi
yordamasina bakilmistir. Sonrasinda politik taktiklerin boyutlarinin, etik iklimi
yordayip yordamadigi (stepwise yontemi ile) incelenmistir.

BULGULAR ve YORUM
Betimsel Analizler

Tablo 1°de; aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hata degerleri
belirtilmektedir.

Tablo 1.
Betimsel analizler sonucunda hesaplanan degerler
Degiskenler X SS Std. Hata
1. Kayirmacilik 1.96 1.06 .05
2. Yildirma 1.53 a7 .03
3. Degersizlestirme 1.66 .88 .04
4. Markalagma 1.53 12 .03
5. Koalisyon 1.50 g1 .03
6. Politik 1.70 .78 .04
7. Etik iklim 3.61 .67 .03

Notlar: Koalisyon: Koalisyon olugturma, Politik: Politik taktikler

Tablo 1 incelendiginde; okul yoneticinin bagvurdugu politik taktiklerin
kayirmacilik boyutunun “Cok az katiliyorum (2)” diizeyinde, politik taktikler
genel ve boyutlarinin “kesinlikle katilmiyorum (1)” diizeyinde ve etik iklimin
“biiyiik ol¢iide katiliyorum (4)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bagka bir
anlatimla okul yoneticisinin basvurdugu politik taktikler ve yildirma,
degersizlestirme, markalasma ve koalisyon olusturma alt boyutlarinda
ogretmenlerin algilar ¢ok diisiik diizeydedir. Kayirmacilik boyutu kismen diisiik
diizeydedir. Ogretmenler tarafindan algilanan etik iklim ise kismen yiiksek
diizeydedir.

Korelasyon

Tablo 2’de; degiskenler arasindaki iligkilere yonelik korelasyon degerleri
belirtilmektedir. Korelasyon sonucu ulasilan degerler incelendiginde, politik
taktikler ile alt boyutlar1 arasindaki iligkilerin yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktikler ve alt
boyutlarinin, algilanan etik iklim ile arasindaki iliskilerin orta diizeyde negatif ve
anlamli oldugu bulunmustur.
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Tablo 2.
Arastirmaki degiskenlere iligkin korelasyon matrisi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. Kayirma 1
2. Yildirma a7 1
3. Degersizles  .83™ 797 1
4. Markalasma  .75™ .68 81" 1
5. Koalisyon 56™ .58 65" 67 1
6. Politik .94™ 86" .93™ .86™ 73" 1
7.Etikiklim 41~ .34™  -39™  -33™ .30" -41" 1

*p <.05 **p<.01
Notlar: Kayirma: Kayirmacilik, Degersiz: Degersizlestirme, Koalisyon: Koalisyon olusturma,
Politik: Politik taktikler

Okul yoneticisinin basvurdugu politik taktiklerin etik iklimi
yordamasi

Okul yoneticisinin basvurdugu politik taktiklerin etik iklim algisini
yordamasina yonelik regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3°te goriilmektedir.

Tablo 3.
Okul ydneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin etik iklimi yordamasina
yonelik regresyon analizi sonuglari

Yordayici degiskenler B Std. Hata Beta t p
Sabit 4.22 .07 57.26 .00
Politik

taktikler -35 .03 -41 -9.05 .00

Bagimli degisken algilanan etik iklim
R2degisim=.175 *p <.05, **p <.01

Yapilan regresyon analizinde, okul yoOneticisinin bagvurdugu politik
taktiklerin, O6gretmenin etik iklim algisin1 anlamli bir sekilde yordadigi
belirlenmistir (B = -.41**, p <.01). 10 birimlik politik taktik algisindaki artis, 4.1
birimlik etik iklim algis1 azalisina yol agmaktadir. Okul yoneticisinin bagvurdugu
politik taktikler, 6gretmenin okuldaki etik iklim algisindaki varyansin %17.5’ini
aciklamaktadir (AR2 = .175; p < .01).
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Politik taktiklerin alt boyutlarimin (kayirmacihik, yildirma,
degersizlestirme, markaslagsma ve koalisyon olusturma) algilanan etik iklimi
yordamasi

Okul yoneticisinin bagvurdugu politik taktiklerin alt boyutlarinin
ogretmenin okuldaki etik iklim algisin1 yordamasina yonelik yapilan g¢oklu
regresyon analizine yonelik sonuglar Tablo 4’te belirtilmektedir.

Tablo 4.
Politik taktiklerin boyutlarinin etik iklim algisin1 yordamasina yonelik ¢oklu
regresyon analizi sonuglari

Yordayici

degiskenler B Std. Hata Beta t p
(sabit) 4.17 .06 63.02 .00
Kayirmacilik -.16 .05 -.25 -3.06 .00
Degersizlestirme -.14 .06 -.18 -2.20 .02

Bagiml degisken algilanan etik iklim
R2degisim=.179  *p<.05, **p<.01

Yapilan ¢oklu regresyon analizinde; (stepwise ile) politik taktiklerin
kayirmacilik, yildirma, degersizlestirme, markalagsma ve koalisyon olusturma
boyutlar1 modele eklendikten sonra, etik iklim algisini politik taktiklerin
kayirmacilik (B = -.25%*, p< .01) ve degersizlestirme (B = -.18**, p< .01)
boyutlarinin anlamli bir sekilde yordadigi belirlenmistir. Etik iklim algisinin,
politik taktiklerin yildirma (§ = -.03, p = .974), markalasma (f = -.04**, p = .61)
ve koalisyon olusturma (B = -.05** p = .40) alt boyutlarn tarafindan
yordanmadig1 goriilmiistiir. Her 10 birimlik kayirmacilik algisindaki artig 2.5
birimlik ve her 10 birimlik degersizlestirme algisindaki artig 2.1 birimlik okulda
etik iklim algisindaki azaliga yol agmaktadir. Okul yoneticisinin bagvurdugu
politik taktiklerin kayirmacilik (AR2 = .169; p <.01) ve degersizlestirme (AR2
=.01; p <.01) alt boyutlar birlikte 6gretmeninin okuldaki etik iklim algisindaki
toplam varyansin %17.9’unu agiklamaktadir (AR2 =.179; p<.01).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul miidiirlerinin okuldaki yOnetsel karar ve
uygulamalarinda politik taktikleri nadiren kullandigi tespit edilmistir. Aktas
(2019) ve Figkinli (2020) da ¢alismalarinda benzer bulgular elde etmiglerdir.
Fiskinl1 (2020), okul miidiirlerinin; kayirmacilik yoniindeki taktikleri, digerlerine
kiyasla daha fazla kullandigi sonucuna ulagmistir. Buna gore, okul miidiirlerinin;
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politik taktik ve stratejilere ihtiyag duymayacak bir okul iklimi ve y&netim
anlayis1 ortaya koyduklar: ileri siiriilebilir. Orgiitlerin yapis1 (organik veya
mekanik olmasi) ile politik taktiklerin kullanilmasi arasinda dolayli bir iliski
oldugu ileri siirtilmektedir (Zanzi, 1987; Zanzi, Arthur ve Shamir, 1991). Okul
orgiitlerinin temel amagclar1 ve gevsek orgiitsel yapisinin yanisira ticari kaygi ve
pratik cikar iliskilerinden gorece uzak olmasi, yoneticilerin politik taktiklere
bagvurmasina meydan vermeyecek bir iklimi dogal olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
Buna ragmen aragtirmalarda, diigiilk diizeylerde de olsa ¢ikan bulgular dikkat
cekici ve garpicidir.

Bu aragtirmada; okul yoneticilerinin basvurduklar1 politik taktiklerin,
ogretmenlerin etik iklim algisini azalttigi bulunmustur. Benzer sekilde Ekinci
(2017), 6gretim elemanlariyla yaptigi arastirmasinda; orgiitsel etik iklim algisi ile
politik davranig algisinin arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligkinin oldugunu
aciga cikarmistir. Olumsuz tutum ve davranislara yol acacak politik taktiklere
bagvurulmamasi; kurumlarda, etik iklim algisim arttirmaktadir. Bu kapsamda
Yardan ve Us (2015) arastirmalarinda, politik davranislarin olumsuz etkilerinden
kurtulabilmek icin yonetici ve calisanlara bazi gorevlerin diistiigiinii ileri
sirmektedirler. Bunlar &zetle su sekildedir: uygulamalarin nesnel olmasi,
kayirmaciligin engellenmesi, performans degerlendirmenin rasyonel yapilmasi,
acik iletisimin ve karara katilimin saglanmasi, sozIlii imalarin ortadan
kaldirilmasi, bilgi denetiminin yapilmasi, tiim ¢aliganlara adil davranilmasi, is
ahlakina uymayan davraniglarda bulunulmamasi ve bu konuda hosgoriiniin
olmamasi.

Bu calismada; okul ydneticisinin yildirma politik taktigini kullanmasi,
ogretmenlerin etik iklim algisim1 yordamadigi bulunmustur. Diger bir anlatimla
okul yoneticilerinin, yasalardan aldiklari gili¢lerini resmi ig tanimlarinin da
otesinde kullanmalari, 6gretmenlerin etik iklim algisini etkilememektedir. Ayrica
aragtirmada; okul yoneticisinin markalagsma politik taktigini kullanmasinin,
ogretmenlerin etik iklim algisin1 yordamadigi tespit edilmistir. Diger bir deyisle
okul yoneticisinin kendisini 6ne ¢ikaran bir yaklagimla yaptiklaryla ilgili abartil
anlatim tarzi, okuldaki etik iklim algisim etkilememektedir. Son olarak okul
yoneticisinin ayni sendika ve ideolojideki ya da kendisine yakin buldugu
ogretmenlerle koalisyon olusturmasinin, okulun etik iklim algisini etkilemedigi
saptanmistir. Ogretmenlerin; ydneticilerinin samimi iliskiler icerisinde oldugu ya
da kendisine yakin buldugu 6gretmenlere, daha fazla sorumluluk vermesini etik
dis1 gormedikleri belirtilebilir. Bu durumun dogal olarak olustugunu kabul
ettikleri sdylenebilir.

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin kayirmacilik ve degersizlestirme
politik taktiklerinin, d6gretmenlerin etik iklim algisini etkiledigi belirlenmistir.
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Buna gore okul miidiirlerinin kendine yakin 6gretmenleri; dnceleme, basariyi
odiillendirmede hakkaniyete uymama gibi kayirmaci tavir ve uygulamalari,
okuldaki etik iklim algisim1 olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte okul
miidiirlerinin, kendisine yakin olmayan &gretmenlerin basarilarini gérmezden
gelme, onlart kiiciik diisiirme, O6gretmenleri birbirleriyle kiyaslama, olmasi
gerekene iliskin bir agiklama yapmaksizin dgretmenleri her firsatta elestirme
bigimindeki davranig ve uygulamalari ile 6gretmenleri degersizlestirme yoluna
gitmesinin de okuldaki etik iklim algisin1 zayiflattig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin bulgularindan hareketle uygulayicilara ve aragtirmacilara
birtakim 6neriler sunulmustur. Okul miidiirlerinin didaktik rolleri onlarin rol
model olmalarini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle etik liderlik bakimindan
yeterli donanima sahip olmalarinin saglanmasi elzemdir. Bu bakimdan okullarda
biitiin paydaslarin katilimiyla etik standartlar olusturulmali ve sik kullanilan
mekanlara (68retmenler odasi, koridorlar, kantin girisi vb.) asilmasi
saglanmalidir. Arastirmacilara ise okullarda ne tiir kayirmacit davranislarin etik
iklimi bozucu etkisi oldugunun incelenmesi dnerilmektedir. Benzer bigimde okul
miidiirlerinin bazi d6gretmenleri degersizlestirme yaklagimlarinin kaynaginin ne
oldugunun incelenmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose: Rapid changes and developments in all fields make human life more
and more complicated and make it difficult for people to meet their needs alone.
This circumstance causes individuals to attend an organisation to fulfil their
needs. Organizations have many crucial roles almost all living quarters of
uptodate societies. Due to these reasons, organisation decisions and
implementations affect both reciprocatively organizations and people who are a
part of organization. That reciprocal determination. This mutual determination
makes it important to assay the actions of organizations and people very well and
to make them comprehensible. People, who are part of organizations, can also
muck up organizations, which may already be relatively sophisticated and
complex, with intricate relationships and behavioral patterns. The actions of
individuals can affect organizations; on the other hand, organisations and groups
within them may also act upon behaviours of individuals. It is required to notice
the power relations, interests and conflicts that affect individuals in order to
comprehend the behavior within the organization.

The goal of this study is to detect the relationship between the political tactics
applied by school administrators at managerial process and the perceived ethical
climate. Based on the aim of the research, the hypotheses below have been tested:
H1: The political tactics applied by school administrator pointedly and negatively
predict the ethical climate of the school.

H2: The favoritism sub-dimension of the political tactics applied by school
administrator negatively and significantly predict the ethical climate of the
school.

H3: The intimidation sub-dimension of the political tactics applied by school
administrator negatively and significantly predict the ethical climate of the
school.
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H4: The depreciation sub-dimension of the political tactics applied by school
administrator negatively and significantly predict the ethic climate of the school.
H5: The branding sub-dimension of the political tactics applied by school
administrator negatively and meaningly predict the ethic climate of the school.
H6: The coalition formation sub-dimension of the political tactics applied by
school administrator negatively and meaningly predict the ethical climate of the
school.

Method: This study has been designed by correlational survey model. The target
population of the study has been consisted of the primary school teachers working
in public school in Siirt province. In the study, the data have been acquisited by
utilizing disproportionate cluster sampling method. 41 schools in Siirt province
have randomly been chosen and the scales have been given to the 388 participant
teachers. The teachers participating in the research; (n = 388) constitutes of
48.5% men (n = 188), 51.5% women (n = 200). Moreover, the seniority ranges
of the participants; It is seen that it is between 1-3 years with 86.1% (n = 334)
and between 3-6 years with 13.9% (n =54). The Scale of Political Tactics Applied
by the School Administrator and “Ethical Climate Scale” have been exploited to
measure the research variables. In this study, "Political Tactics Scale" enhanced
by Tanriogen and Kurban (2017) has been put to use to measure the political
tactics resorted by school administrators according to perceptions of the teachers.
The scale consists of 27 items and 5 dimensions. The Cronbach's Alpha reliability
coefficient has been estimated as .93 in the favoritism sub-dimension, .81 in the
intimidation sub-dimension, .91 in the depreciation sub-dimension, .72 in the
branding sub-dimension, .79 in the coalition formation sub-dimension and .96 in
the whole scale. In addition, in this study, Organizational Ethical Climate Scale
developed by Cullen, Victor and Bronson (1993) and adapted to Turkish by Ozen
and Durkan has been utilized to specify the ethic climate perceptions of teachers.
Organizational Ethical Climate Scale consists of 5 dimensions and 22 items. The
Cronbach's Alpha reliability coefficient has been calculated as.86 at F1 sub-
dimension, .85 at F2 sub-dimension, .71 at F3 sub-dimension, .77 at F4-F5 sub-
dimensions .92 in whole scale.

Findings: It has been found out in the regression analysis that the political tactics
of the school administrators significantly predicted the teachers' ethical climate
perceptions (B = -.41, p<0.01). In the multiple regression analysis, after
favoritism, intimidation, depreciation, branding and coalition formation sub-
dimensions of political tactics are attached to the model, it has been detected that
ethical climate perception meaningly predict the favoritism (B = -.25, p< 0.01)
and depreciation (B = -.18, p<0.01) subdimensions. It has been noticed that ethical
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climate perception has been predicted by intimidation (B =-.03, p=.974), branding
(B =-.04, p=.61) and coalition formation ( = -.05, p=.40) subdimensions.

Result and Discussion: It has been found out in this research, political tactics
used by school administrators and favoritism-depreciation subdimensions of
political tactics decrease ethic climate perceptions of teachers. That’s to say, the
nepotistic attitudes and practices of school principals such as prioritizing teachers
who are close to them and not being fair in rewarding success negatively redound
on the perception of ethical climate in the school. In the meantime, it has been
educed that the school principals' behaviors and practices such as ignoring the
achievements of teachers who are not close to them, humiliating them, comparing
teachers with each other, criticizing teachers at every turn without making any
explanation, and devaluing teachers on all occasions weaken the perception of
the ethical climate in the school.
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