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YONETICi PERSPEKTIFINDEN SINIF OGRETMENLERININ
PROGRAM OKURYAZARLIK BECERILERININ ANALIZi!

Fatih Selim ERDAMAR? & Burhan AKPINAR?

Oz

Ilkokul yoneticilerinin, sinif dgretmenlerinin program okuryazarlig1 becerisine yénelik
algilarin1 analiz etmeyi amaglayan bu arastirma, tarama modelinde ylirtitilmiistiir.
Diyarbakir, Sirnak ve Sanlurfa illerindeki ilkokullarda gérev yapan toplam 163 yonetici
iizerinde yiiriitiilen arastirmada veriler, Yénetici Algis1 Olgegi ile toplanmis ve betimsel
istatistiki  tekniklerle analiz edilmistir. Analizlerde ulagilan sonuglar asagida
Ozetlenmistir. Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerine gore, sinif 6gretmenlerinin
programi uygulama becerisi, program bilgisinden daha yiiksektir. Buna gore sinif
ogretmenleri, orta diizeyde bildikleri 6gretim programlarini yiiksek diizeyde uygulama
yeterligine sahiptirler. Sif 6gretmenlerinin program okuryazarlig1 becerisinde, teorik ve
pratik boyutlar arasindaki dengeyi yansitmayan bu yeterlikleri, ¢eligkili bir durumdur.
Aragtirmada bu ¢eliskili durum, kuram (teori) ile uygulama ve bilmek ile yapmak
arasindaki denge cercevesinde tartisilmistir. Bu tartigmalarda, simif 6gretmenlerinin,
mevcut (resmi) programlarin teorik bazi 6ngoriilerini dikkate almadan bu programlari
ihmal edilen program ve extra program seklinde uyguladiklarina dikkat ¢ekilmistir. Simf
Ogretmenlerinin, resmi programlar1 kuramindan kismen bagimsiz olarak ihmal edilen

! Makale yazinu yazar etki orani: 1.yazar: %60, 2. yazar: %40.

2 Dr.Ogr. Uyesi, Sirnak Universitesi, Saglik Bilimler Fakiiltesi, Cocuk Gelismi Béliimii, Cocuk
Gelisimi Anabilim Dali. fatiherdamar@hotmail.com, Orcid: 0000-0001-7449-1437

3 Prof. Dr., Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Programlari ve
Ogretim Anabilim Dali, bakpinar23@gmail.com, Orcid: 0000-0003-3509-0475

[1861]


http://dx.doi.org/10.29228/Joh.49301
mailto:fatiherdamar@hotmail.com

Fatih Selim ERDAMAR & Burhan AKPINAR

program Dbigciminde uygulamalari, rastlantisal ve bilingsiz devinim olarak
nitelendirilmistir. Bunun ise, 6gretim siirecinde planlanan (teori) ile uygulanan (pratik)
arasinda farka yol agacagi ongoriilmiistiir. Bu farkin da, okullarin mikro kazanimlari ile
TES’in makro hedeflerine ket vurma riski tasidigi belirtilmistir. Arastirmada son olarak,
okullardaki formal egitimin biitiinliigii ve amacina ulagmast ile TES’in makro hedeflerine
ulagmas1 bakimindan &gretmenlerin program okuryazarligimin teorik ve pratik
boyutlarinin her ikisinde de yeterli olmasinin dnemine vurgu yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: Program Okuryazarligi, Program Teorisi, Programin Uygulanmasi,
Sinif Ogretmeni, {lkokul Yéneticisi.

The Analysis of Primary School Teachers' Curriculum Literacy Skills from
the Administrators' Perspective

Abstract

This study, which aims to analyse the perceptions of primary school administrators and
primary school teachers towards curriculum literacy skills, was conducted in a survey
model. In the research conducted on 163 administrators working in primary schools in
Diyarbakir, Sirnak and Sanlurfa provinces, the data collected with the “Administrator
Perception Scale” and analysed with descriptive statistical techniques. The results
obtained in the analyses summarized below. According to primary school administrators
who participated in the study, primary school teachers' ability to apply the curriculum are
higher than their knowledge of the curriculum. Accordingly, primary school teachers have
the competence to apply at high level the teaching curricula they know at medium level.
These competencies, which do not reflect the balance between theoretical and practical
dimensions, in the curriculum literacy skill of primary school teachers, is a contradictory
situation. This contradictory situation discussed in the research within the framework of
the balance between theory and practice with knowledge and application. In these
discussions, it was pointed out that primary school teachers applied these curricula as
neglected curricula and extra curriculum without considering some theoretical predictions
of existing (official) curricula. The practices of primary school teachers in the form of a
neglected curriculum, partially independent of the official curriculum theory, described
as random and unconscious motion. It is predicted that this will lead to a difference
between the planned (theory) and the applied (practice) in the teaching process. It stated
that this difference also carries the risk of hindering the macro goals of TES (Turkish
Education System) with the micro gains of the schools. Finally, in this study, the
importance of teachers' curriculum literacy to be sufficient in both theoretical and
practical dimensions was emphasized in terms of the integrity and goal of formal
education in schools and achieving the macro goals of TES.

Keywords: Curriculum Literacy, Curriculum Theory, Curriculum Implementation,
Primary School Teacher, Primary School Administrator.
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GIRIS

Tirkiye, kalkinma ve gelismesinde egitimi Onceleyerek, ozellikle son
yillarda bu konuda ciddi yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlar; genel biitceden
egitime ayrilan paym siirekli artirilmasi (Cetin, 2014, 5.72), egitimin niceliksel
gelisim i¢in okul ve Ogretmen sayisinin artirilmasi (Tas ve Yenilmez, 2008,
s.161), Ozel sektoriin egitim hizmetlerine katilimi i¢in saglanan tesvikler
(Kakinma Bakanligi, 2018, s.43) ve Ar-Ge ye yapilan yatirimlari (Aydeniz, 2017,
s.5) seklinde siralanabilir. Bu konuda gerek Devlet ve gerekse toplum, egitimden
biiyiik umut ve beklenti igerisindedir. Ancak Tiirk Egitim Sistemi (TES) nin,
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), Uluslararast Matematik
ve Fen Egilimleri Arastirmasit (TIMMS), Uluslararast Okuma Becerilerinde
Gelisim Caligsmasi (PIRLS) gibi uluslararasi sinavlarda aldigi sonuglar (Arslan ve
Ozpinar, 2008) bu beklentiye golge diisiirmektedir. Dahas1, TES mevcut yap1 ve
isleyisiyle gerek bireysel ve gerekse toplumsal beklentileri kargilamaktan uzaktir
(Akin, Simsek ve Erdem, 2007). Zira 6grenci ve 0gretmen sayilari bakimindan
devasa bir kitleyi biinyesinde barindiran TES, gerek makro ve gerekse mikro
anlamda bir¢ok sorunla yiiz yiizedir. Muhtemeldir ki, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in
harcanan ¢abalar, TES enerjisinin biiyiik kismini yutmaktadir. TES’in enerjisini
yutarak onu adeta soluksuz birakan bu sorunlar kisaca; yapisal (Ozyilmaz, 2017),
merkezi sinavlar (Y1lmaz ve Altinkurt, 2011), 6gretmen nitelikleri (Sener, 2018),
altyap1 ve finansman (Deveci ve Aykag, 2018) ve egitim programlart (Yesil ve
Sahan, 2015) seklinde siralanabilir.

Bunlarin hepsi 6nemli olmakla birlikte, egitim programi ve 6gretmen
nitelikleri 6zel bir éneme sahiptir. Ciinkii egitim olgusu denilen sey; 6grenci,
ogretmen ve program (Ustiiner, 2004) iigliisiinden olusmaktadir. Zira program,
Ogrencilerin genel gelisiminin en iyi aracidir ve Ogretmen, bu program ile
ogrenciler arasinda arabulucudur (Jadhav ve Patankar, 2013). Ayrica formal
egitimin siirdlirildigi okullardaki egitim ve Ogretim etkinlikleri esas olarak
egitim programi etrafinda sekillenmektedir. O kadar ki, Devletin egitime dair
makro plan ve hedefleri, okullarda egitim programi aracilifiyla
gerceklestirilmeye c¢alisilmaktadir (Ozdemir, 2009). Bu anlamda egitim
programi, okuldaki egitim ve Ogretim siireclerinin rehberi ve pusulast
hikkmiindedir (Akpinar, 2017). Nitekim bu Onemine binaen, Avrupa Birligi
Ogretmenlerin program bilgi ve Dbecerisini artirmaya yonelik reformlar
yapmaktadir (Caena, 2013). Buna gére, TES’in okullarda yiiriitiilen formal egitim
ve Ogretimle ilgili nitelik sorunlarinda egitim programi 6nemli paya sahiptir,
denilebilir. Egitim programu ile ilgili sorunlar TES’in nitelik problemi ile de
dogrudan iliskilidir. Bunun en tipik gostergesi, diinyada ve Tiirkiye’de egitimde
nitelik arayisi i¢in yapilan yeniden yapilanma veya reform g¢abalarinin genelde
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egitim programlar1 ve 6gretmen nitelikleri (Aksoy ve Goziitok, 2017) {izerinden
yapilmasidir. Bu itibarla TES’in 6zellikle formal egitim siirecindeki nitelik
sorunlart ile ilgili ¢alismalarda egitim programi ve Ogretmen niteliklerine
odaklanilmas1 6nemlidir.

Okullarda yiiriitiilen formal egitimde, egitim programinin merkezi roliinii
yerine getirmesi, biiylik oranda 6gretim siireci olarak adlandirilan uygulamadaki
basarisina baglhidir. Bu itibarla, teorik tandansli egitim programimin 6gretim
stirecindeki siirlimii olan ve pratik tarafi agir basan dgretim programinin (Fidan,
1996; Biiyiikkaragdz, 1997) uygulamadaki etkililigi 6zel 6nem arz etmektedir.
Ogretim programinin uygulamadaki basarisi, birgok degisken ve faktore baghidir.
Bunlar soyle siralanabilir: Birincisi, 6gretim programinin bilimsel kriterlere
uygun gelistirilmesi ve giiniin sartlarina uygun olmasidir. Ikincisi, 6gretim
programinin etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan yeterli fiziki altyapi
ve teknolojik donanim desteginin saglanmasidir. Ugiinciisii, bu program
uygulayan 6gretmenin akademik ve pedagojik yeterliligi ile siniftaki 6gretimsel
tutum ve davraniglaridir. Zira 6gretmenin bu nitelikleri, grenme i¢in ¢ok 6nemli
olan smifin psiko-sosyal ikliminin belirleyicisidir. Dordiinciisii, Ogretim
siirecinin 6nemli bir paydasi olan Ogrencilerin genel ve derse iliskin
hazirbulunugluluk diizeyleri ile tutumlaridir. Besincisi, d6gretim programinin
uygulandig1 okulun yonetim politikasidir. Altinci olarak ise, ebeveynler basta
olmak iizere toplumun okuldan beklenti ve talepleridir. Bunlarin hepsi 6nemli
sorunlardir. Ancak konuya egitimin iiriinii ve niteliginin gostergesi olan 6grenme
perspektifinden bakildiginda, 6gretim programi ve 6gretmen nitelikleri basat
sorunlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim sayilan tiim bu faktdr ve degiskenlerin
ogretim siirecindeki rol ve etkilerinin dgretim programi ve bununla ilgili
Ogretmen nitelikleri cercevesinde sekillendigi bilinmektedir. Zira gerek Devlet ve
gerekse toplumun okuldan beklentileri, biiyiik oranda Ogretim programlari
(Crray, Kiigiikyilmaz ve Giiven, 2015; Giizel ve Karadag, 2013) araciligiyla
olmaktadir. Bu itibarla, TES’in formal egitim siirecindeki nitelik sorunlarinda ilk
ele alinmasi gereken konularin baginda, 6gretim programi ve bununla ilgili
ogretmen nitelikleri gelmektedir. Bu ¢alismada dgretmenlerin 6gretim programi
ile ilgili nitelikleri tizerinde durulmustur.

Ogretmenlerin  6gretim programima yonelik sahip olmasi gereken
nitelikleri denildiginde ilk akla gelen yeterlik, program okuryazarligidir.
Gilinlimiizde ¢agdas 6gretmen nitelikleri arasinda sayilan bu yeterlik, temelde,
Ogretmenin okuttugu Ogretim programina yonelik bilgi sahibi olmasit ve bu
programi uygulama becerisini ifade etmektedir. Program okuryazarligi, bir
anlamda 6gretmenin uyguladigi projeyi (6gretim programi) bilmesi ve bu projeyi
dogasina uygun olarak yasama gegirmesidir. Tiirkiye’deki egitim alanyazinda
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kismen yeni olan program okuryazarligi kavrami, Ogretmenlerin Ogretim
programini anlama, yorumlama ve programi c¢evre kosullarina gére uygulama
becerisini ifade etmektedir (Erdem, 2018; Erdem ve Egmir, 2018). Genel okur-
yazarlik becerisinden hareketle, program okuryazarlig1 becerisi i¢in de iki temel
yeterlikten s6z edilebilir. Bunlar; programi anlamak ve uygulamaktir. Bu
anlamda program okuryazarligi, 6gretmenin sahip olmasi gereken biri teorik ve
digeri de pratik iki becerinin bileskesi olan temel bir 6gretimsel yeterlik olarak
ifade edilebilir. Aslan (2018), teorik eksenli programi anlamak yeterliginin
kapsamina Ogretim programinin gelistirilme siirecindeki bilgileri de
eklemektedir. Konuyu daha genis kapsamda ele alan Onal’a (2010) gére, program
okuryazarligi, 6gretmenin Ogretim programimi tiim Ogeleriyle anlamasi, buna
yonelik baglamlar kurgulamasi ve programi en etkili sekilde uygulayabilmesi
anlamindadir. Bunun i¢in 6gretmenlerin, 6ncelikle okutacaklar1 programin yapz,
kapsam, iligki ve 6zelliklerini kavramalar1 ve neler yapilabilirse programin hayat
bulabilecegini anlamalari 6nemlidir (Gomleksiz ve Erdem, 2018). Bolat’a (2017)
gbre biitlin bunlar icin 6gretmenlerin, Ogretim programini ¢oziimleme ve
anlamlandirmay1 gerektiren becerilere sahip olmalari gerekir.

Okullarda yiiriitiilen formal egitimin niteligi i¢in kritik 6nemde olan
ogretmenin 6gretim programina yonelik bilgi ve becerilerini icra etmesinde, okul
yonetimine onemli rol ve sorumluluklar diismektedir. Ogretmenin, &gretim
programlarina yonelik roliinii oynamasinda okul yoneticisinin sorumluluklari
onem tasimaktadir (Tunca, Sahin ve Oguz, 2015; Sozer, 1996). Bu itibarla
Ogretmenin, 0gretim programina yonelik program okuryazarligina iliskin bilgi ve
becerisini icra etmesinde, Ogretimsel lider ve program lideri olan okul
yoneticisinin pay1 biiyiiktiir (Ozdemir, 2009). Ciinkii 6gretimsel liderlik, gretim
programi aracilifiyla okul amaglarinin gergeklesmesi ve egitim-0gretimin
kalitesinin arttirilmasi ile dogrudan alakalidir (Giilbahar, 2014). Kald ki, okulu
yonetmek, ayn1 zamanda Ogretim programini da yonetmektir (Basaran, 1993).
Biitiin bunlardan hareketle okul yoneticisinin, 6gretim siirecinde 6gretmenlerin
program okuryazarlig1 becerisinin iyi bir gdzlemcisidir, denilebilir. Dolayisiyla
Ogretmenlerin program okuryazarligi becerisinde okul yoneticilerinin gorisleri
onemlidir. Bu itibarla amaci, sinif Ogretmenlerinin program okuryazarlig
becerisi konusunda ilkokul yoneticilerinin goriisleri belirlemek olan bu aragtirma
onemlidir.
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YONTEM
Arastirma Deseni

Nicel karakterdeki bu arastirma, betimsel tarama modelinde
yiir{itiilmiistiir. Tarama modeli, ge¢cmiste ya da halen var olan bir durumu mevcut
haliyle betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 2010).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  ¢alisma evrenini, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Doneminde Diyarbakir, Sirnak ve Sanlurfa il merkezlerinde bulunan resmi
ilkokullarda gérev yapan toplam 901 (291 miidiir ve 610 miidiir yardimcisi)
ilkokul yénetici olusturmaktadir. Orneklem ise oransiz kiime drnekleme ile ilgili
evrenden arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden toplam 163 ilkokul
yoneticisinden olusturulmustur. Oransiz 6rnekleme, evrendeki tiim elemanlarin
birbirine esit se¢ilme sansina sahip olduklar1 6rnekleme tiirtidiir. Basit tesadiifi
ornekleme, yalin 6rnekleme ve yansiz 6rnekleme olarak da adlandirilmaktadir
(Karasar, 2010). Literatiirde betimsel arastirmalarda kii¢iik evren i¢in evrenin
yaklasik %20’lik kismu yeterli goriilmektedir (Arli ve Nazik, 2001). Buradan
hareketle, bu orana yakin olan 63 ilkokul yoneticisinden olusan 6rneklemin
calisma evrenini temsil i¢in yeterli oldugu kabul edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan
gelistirilmis olan sinif 6gretmenlerinin program okuryazarligi becerisine iligkin
Yonetici Algist Olgegi (YAO) kullanilmigtir. YAO, ilgili metodolojiye uygun
sekilde literatiir taranarak taslak madde havuzu hazirlanmasi, bu maddelerin
uzman goriisiine sunulmasi ve bu taslak formun pilot uygulamasindan sonra
gecerlik (AFA, DFA) ve giivenirlik (Cronbach Alpha) analizleri yapilarak
gelistirilmistir. AFA analizi sonucunda elde edilen iki faktorlii YAO’de birinci
faktordeki maddeler 6gretmenlerin program anlayisi ve 6gelerine yonelik bilgisi
ile ilgili oldugundan “Ogretmenlerin Program Bilgisi (OPB)”olarak
adlandirlmustir. ikinci faktdrde yer alan maddeler gretmenlerin programi
uygulama becerisiyle ilgili oldugundan “Ogretmenlerin Programi Uygulama
Becerisi (OPUB) olarak adlandirilmustir.

Sonra, AMOS programi araciligyla YAO nin DFA yapilmistir. Analizler
sonucunda DFA uyum indeksleri su sekilde elde edilmistir: x?/(sd)= 1.749, GFI=
.85, AGFI= .80, CFl= .94, RMSEA= 0.077, RMR= .041, SRMR= .052. Ilgili
alanyazindaki bilgiler (Brown, 2006, Kline, 2011, akt. Capik, 2014; Simsek,
2007) 1s1¢inda, modelin bu haliyle iyi bir uyum iyiligine sahip oldugu
soylenebilir. YAO’nin giivenirligine yonelik i¢ tutarhilik analizinde Cronbach

[1866]



Yonetici Perspektifinden Simf Ogretmenlerinin Program Okuryazarlik ...

Alpha i¢ tutarlilik katsayilar, 1. Faktorde, .941, I1. Faktorde ise, .893 iken; 6l¢egin
geneli i¢in; ,94 olarak hesaplanmistir. Yine ilgili alanyazindaki bilgiler (G6ziim
ve Aksayan, 2003) 1s181nda, YAO’nin giivenilir oldugu belirtilebilir. Olgekte bes
kisisel ve 18’1 de dgretmenlerin program okuryazarlig: bilgi ve becerisi ile ilgili
madde yer almaktadir. Bu maddeler su sekilde derecelendirilmistir: 1.0-1.80 (Cok
dusiik), 1.81-2.60 (Disiik), 2.61-3.40 (Orta), 3.41-4.20 (Yiiksek), 4.21-5.00 (Cok
Yiiksek). Bu 6l¢ekle elde edilen veriler SPSS paket program aracilifiyla analiz
edilmistir. Analizlerde, yoneticilerin dlgekte yer alan alt boyutlara iliskin algilari,
aritmetik ortalama ve standart sapma ile analiz edilmistir.

Analizler

Elde edilen veriler SPSS paket programi araciligiyla analiz edilmistir.
Analizlerde, yoneticilerin dlgekte yer alan alt boyutlara iliskin algilari, aritmetik
ortalama ve standart sapma ile analiz edilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi
p=0.05 kabul edilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Simif Ogretmenlerinin Program Bilgisine Dair Bulgular

Aragtirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, program okuryazarlig
baglaminda sinif 6gretmenlerinin program bilgisi yeterligine iliskin algilar1 Tablo
1’ de yer almaktadir.

Okuldaki 6gretim siirecini diizenleme sorumlulugu tasiyan ve bu siirecin
gbzlemcisi konumunda olan okul ydneticilerinin, sinif 6gretmenlerinin program
bilgisine yonelik algilar1 Tablo 1’de goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde, okul
yoneticilerinin, program bilgisi konusunda sinif 6gretmenlerini genel olarak “orta
diizeyde yeterli” bulduklar1 (X7=3.24) anlagilmaktadir. Bu bulgu, simf
Ogretmenlerinin, program okuryazarligimin iki temel boyutu olan “programi
anlamak” (teorik) ve “programi uygulamak™ (pratik) yeterliginin birinci
boyutunda orta diizeyde yeterli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu yoruma
gore, aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin okuttuklar1 6gretim programinin
felsefi arka plani, programin gelistirilme siireci ile programin pedagojik
Ozelliklerini ¢ok iyi bilmedikleri yorumu yapilabilir. Bunun olasi nedenleri
arasinda, sinif Ogretmenlerinin, okuttuklart 6gretim programinin gelistirilme
stirecinde fazlaca dikkate alinmamalar1 (Bas, 2016) ve bu siireci iyi bilmemeleri
(Aslan, 2018) sayilabilir.
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Tablo 1.
Yoneticilerin sinif 6gretmenlerinin program bilgisi yeterligine iliskin algilari
X S

1 Ogretmenler, mevcut programimin dayandig1 egitim felsefesi konusunda 2.92 .96
yeterli bilgiye sahiptirler
2 Ogretmenler, programim grenci merkezli olma dzelligi hakkinda yeterli 3.39 1.0

bilgiye sahiptirler 2
3 Ogretmenler, mevcut programin kazanimlar1 hakkinda yeterli bilgiye 326 99
sahiptirler. ’ )
4 Ogretmenler, programm icerik diizenlemesi hakkinda yeterli bilgiye 334 94
sahiptirler. ’ )
5  Ogretmenler, mevcut programmin etkinlikleri hakkinda yeterli bilgiye 3.26 94
sahiptirler. ' ’
6 Ogretmenler, programinin lgme-degerlendirme yaklasimi hakkinda 314 08
yeterli bilgiye sahiptirler. ’ ’
7 Ogretmenler, program igin uygun simf yonetimi hakkinda yeterli bilgiye 333 95
sahiptirler. ) )
8  Ogretmenler, programa dayali 6gretim plani yapma becerisi konusunda 312 97
yeterlidirler. ' ’
9 Opgretmenler, program kazanimlarina uygun etkinlik diizenleme becerisi
5. 3.25 .96
konusunda yeterlidirler.
10  Ogretmenler, dgrenci basarisim program anlayisina uygun olarak dlgme- 325 9
degerlendirme becerisi konusunda yeterlidirler. ' '
11 Ogretmenler, dgretim programmin uygulanmasinda 6gretmenin rolii ve
. S o 3.48 .89
pozisyonu hakkinda yeterli bilgiye sahiptiler.
12 Ogretmenler, 6gretim programinin uygulanmasinda teknolojik arag- 325 1.0
gereclerin rolii ve pozisyonu hakkinda yeterli bilgiye sahiptirler ) 3
T  Sinf Ogretmenlerinin Program Bilgisi Alt Boyutu (Toplam) 324 .77

N=163

Ilkokul yéneticilerinin, simif dgretmenlerini program bilgisi konusunda
“orta diizeyde yeterli” bulma siralamasi diisiikten-yiiksege dogru sOyledir:
Programin dayandigi egitim felsefesi bilgisi (X1=2.92), programa dayali 6gretim
plam yapma (Xs=3.12), programin Olgme-degerlendirme yaklagimi bilgisi
(X6=3.14). Bunlar1 sirayla, etkinlik diizenleme becerisi (X9=3.25), teknolojik
arag-gereglerin rolii bilgisi (X12=3.25), program kazanimlar1 bilgisi (X3=3.26),
program etkinlikleri bilgisi (X5=3.26), sinif yonetim bilgisi (X7=3.33), programin
ogrenci merkezli olma bilgisi (X2=3.39) izlemektedir. Ilkokul yoneticileri,
program bilgisi boyutunda smif Ogretmenlerini sadece, programinin
uygulanmasinda Ogretmenin rolii ve pozisyonu hakkinda yiiksek diizeyde
(X11=3.48) yeterli bulmuglardir. Buna gore, sinif §gretmenlerinin program bilgisi
boyutunda en zayif oldugu konu egitim felsefesi; en iyi olduklar1 konu ise,
programin uygulanmasinda &gretmen roliidiir, denilebilir. Nitekim ilgili
aragtirmalarda Ogretmenlerin programin felsefesi konusunda eksikliklerinin
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oldugunu (Ozdemir, 2013) ve bunun temel sebebinin de buna yénelik egitimlerin
yetersizligi (Rengber, 2008) oldugu belirtilmistir. Ayn1 konuda, dlgme ve
degerlendirme (Colak ve Yabas, 2017; Cayak, 2014; Aktas ve Aktas, 2012) ve
ogretim stratejileri (Akg¢adag, 2010) basta olmak iizere, 6gretmenlerin program
bilgisi boyutunda sorun yasadiklar1 ve bunlarla ilgili egitime ihtiyaci oldugunu
gosteren ¢ok sayida arastirma (Akiiziim ve Nazli, 2017; Yurdabakan, 2011; Erol,
Ozaydin ve Kog, 2010; Birgin ve Giirbiiz, 2008) bulunmaktadir. Sinif
Ogretmenlerinin program okuryazarligi yeterligi program bilgisi boyutundaki
eksikliklerini gosteren bu durum egitimin niteligi bakimindan O6nemli bir
eksikliktir. Ciinkii Hoy ve Spero’ya (2005) gore, 6gretmenler, kendilerini yeterli
gordiikleri konularda c¢alismayr ve eylemlerde bulunmayi tercih ederler (akt.
Eskici ve Ozen, 2018). Ayrica, simf dgretmenlerinin program bilgisi konusundaki
eksiklikleri, 6gretim siirecinde ¢ok 6nemli olan 6gretim programinin teori ve
uygulamasi arasindaki boslugu doldurmak (Bakar, Keles ve Kogakoglu, 2009)
bakimindan da ciddi bir sorundur. Bu sorunlarin giderilmesinde, 6gretmen
yetistiren egitim fakiilteleri ile MEB’e 6nemli sorumluluklar diismektedir. Bu
sorumluluklarin geregi olarak, egitim fakiiltesi programlarinda &gretim
programina yonelik ders sayisinin artirilmasi gerekir. Konuyla ilgili olarak
MEB’de, gerek hizmet-i¢i egitim ve gerekse yazili dokiimanlar ile sanal
ortamdaki etkinliklerle 6gretmenlerin program bilgisi konusundaki eksikliklerini
tamamlamalidir.

Smf Ogretmenlerinin Programi Uygulama Becerisine fliskin
Bulgular

Aragtirmaya katilan ilkokul ydneticilerinin, program okuryazarligi
baglaminda simf 6gretmenlerinin programi uygulama becerisine iliskin algilar
Tablo 2’de yer almaktadir.

Ogretmenler icin cagdas bir yeterlik olarak kabul edilen program
okuryazarlig1 becerisinin ikinci boyutu olan programi uygulamak becerisi, bir
taraftan 6gretmen yeterlikleri ve diger taraftan da 6gretim siirecinin degiskenleri
ile ilgilidir. Ogretim siirecinin diizenlenmesinde &nemli bir rolii bulunan okul
yoneticilerinin buna yonelik algilar1 Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore,
aragtirmaya katilan ilkokul yoneticileri, 6gretim programlarimi uygulama
konusunda smif Ogretmenlerinin yeterligini genel olarak “yiiksek diizeyde”
(XT=3.98) gormektedirler. Ayn1 okul yéneticilerinin, sinif §gretmenleri program
bilgisi boyutunda orta diizeyde yeterli bulduklar1 dikkate alindiginda, bu bulgu
ilgi ¢ekicidir. Buna gore okul yoneticilerinin, program okuryazarlig: yeterliginde
sinif Ggretmenlerini, programi uygulama becerisi bakimindan daha yeterli
gordiikleri yorumu yapilabilir.
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Tablo 2.
Sinif 6gretmenlerinin programi uygulama becerisine iliskin yonetici algilari
X S
13 Ogretmenler, programimin uygulamadaki etkililigini agisindan ogrenci 4.04 77
ebeveynlerinin desteginin énemli oldugunun farkindadirlar. ' '
14 Ogretmenler, programinin uygulamadaki etkililigini agisindan ders kitabi 388 87
desteginin 6nemli oldugunun farkindadirlar. ' '
15 Ogretmenler, programmin uygulamadaki etkililigini agismndan yardimeci 402 77
kaynaklarin (kitap, dergi) 6nemli oldugunun farkindadirlar. ' '
16  Ogretmenler, programmin uygulamadaki etkililigini agisindan internet 4.02 84
desteginin 6nemli oldugunun farkindadirlar. ' '
17  Ogretmenler, programa dayali plan (iinite, giinliik) yapmada ders kitab 301 93
desteginin 6nemli oldugunun farkindadirlar. ' '
18  Ogretmenler, programa dayali plan yapmada meslektaglarimin desteginin 401 85

o6nemli oldugunun farkindadirlar.
T Simf Ogretmenlerinin Programi1 Uygulama Becerisi Alt Boyutu (Toplam) 3.98 66

N=163

Smif 6gretmenlerinin d6gretim programini yiiksek diizeyde uygulama
becerisinin detaylari i¢in bu siiregle iliskili degiskenler 6nemli bilgi verebilir.
Buna iliskin Tablo 2 incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin programi uygulama
becerileri konusundaki yonetici algilar1 yiiksek diizeyden-diisiige su sekilde
siralanmaktadir. Ebeveyn destegi (X15=4.04), internet destegi (X16=4.02),
yardimci kaynaklar (X15=4.02), meslektaslarin destegi (X18=4.01), ders kitab:
destegi (X14=3.88). Yonetici algisini yansitan bu siralama, bir anlamda sinif
Ogretmenlerinin programi uygulamada dikkate aldiklar1 degiskenlerin Gnem
sirasin1 gdstermektedir. Bu siralama, dgrenenin yasamini dnen ¢ikaran ilerlemeci
felsefeye dayali mevcut 6gretim programlarinin dogasina (Catak, 2015) genel
anlamda uygundur, denilebilir. Nitekim s6z konusu siralamanin basinda yer alan
ebeveyn desteginin dgretim siirecini olumlu etkiledigi belirtilmektedir (Ozel ve
Zelyurt, 20169; Ethington, 1991, akt. Kapikiran, 2016). ilgili arastirmalarda
(Daglt ve Han, 2017), 6gretim siirecinde ebeveynler ile meslektaslarin énemli
degiskenler oldugu belirtilmektedir. Siralamada ikinci olan 6gretim siirecinde
internet destegi, Cagin geregi (Ozen, Giilagt1 ve Cikili, 2004) olup, dgretim
siirecinin sinirlarim genisletip, zenginlestirmektedir (Torkul, Sezer ve Over,
2005). Yine meslektas desteginin, 6zellikle 6gretmenlerin degisim ve yeniliklere
uyumu bakimindan 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Demirtas, 2010). Ders
kitabinin siralamanin altlarinda yer almasi ise, programin dayanaklarindan olan
yapilandirmaci yaklasima uygundur. Zira yapilandirmacilik, 6gretim siirecinin
sinif ve ders kitab1 ile siirlandirilmamasini 6ngérmektedir (Karadiiz, 2010).
Aksi takdirde, 6grencilerin kendi kavramlarini yapilandirmast miimkiin olamaz
(Bas, 2011).
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Okulda yiiriitiilen formal egitimin siniflardaki yansimasi olan &gretim
stirecinin etkililigi; esas olarak, program dgretmen-6grenci degiskenleriyle ilgili
olsa da, okul yoOnetiminden bagimsiz degildir. Zira O6gretmenlerin, dgretim
programini dogasina uygun olarak uygulayabilmesinde okul yoneticisine 6nemli
rol ve sorumluluklar diismektedir. Bununla ilgili okul yoneticisinin temel
sorumlulugu, 6gretim programinin uygulanmasi i¢in gereken fiziki, teknolojik ve
yonetsel imkanlar1 saglamak ve bu konuda 6gretmenlere rehberlik etmesidir.
MEB tarafindan da ifade edilen bu sorumluluklar (Yildirim ve Dursun, 2019),
okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik vasfinin geregidir (Aksoy ve Isik, 2008).
Kald1 ki, okuldaki egitim ve Ogretimin etkililigi icin bu kaginilmazdir. Zira
Ogretim programinin basarisi, 6gretmenin program bilgisi kadar (Can, 2019),
yoneticinin alacagi karar ve Onlemlere de baglidir (Rengber, 2008). Okul
yoneticisinin 6gretim siireci ile bu denli alakali olmasi, onu, 6gretmenlerin
Ogretim siirecindeki 6gretimsel tutum ve davranislarina yonelik iyi bir gézlemci
yapar. Dolayisiyla okul yoneticisinin 6gretim siirecinin gdzlemcisi sifatiyla sinif
Ogretmenlerinin program okuryazarlifina dair algilar1 6nemli olup, bu algilara
dayal1 olarak aragtirmada ulagilan sonuclar asagida yer almaktadir.

Arastirmaya katilan okul ydneticilerinin, sinif 6gretmenlerinin program
okuryazarlig1 becerisine yonelik algilari, teorik tandansli programi anlama ve
pratik tandansli programi uygulama olmak tizere iki eksende ele alinmigtir. Okul
yoneticilerine gore, programi anlama boyutunda sinif 6gretmenlerinin 6gretim
programi bilgisi orta diizeydedir. Programi uygulama boyutunda ise, sinif
Ogretmenleri yiiksek uygulama becerisine sahiptirler. Buna gore, smif
Ogretmenlerinin programi uygulama becerisi, programi anlama yeterliginden
daha yiiksektir, denilebilir. Konuyla ilgili olarak 6gretmen (Aslan, 2018; Demir
ve Ozden, 2013; Akdag, 2008) ve 6gretmen adaylar1 (Oztiirk, 2019) iizerinde
yiiriitiilen arastirmalarda da benzer sonuglara ulagilmig olmasi, dikkat ¢ekici olup,
izaha muhta¢ bir durumdur. Zira Bloom’un (Akpinar, 2017) 6grenme alanlar1
taksonomisindeki biligsel alan (bilme diizeyi) ile beceri sergileme (psikomotor
davranis) arasindaki korelasyon ve Piaget basta olmak iizere bir¢ok psikologun,
eylemlerin biligsel olarak denetlendigi (Ugar ve Aliyev, 2017) bilgileri dikkate
yiiksek diizeyde uygulama becerisine sahip olmalar1 geliskili goriinmektedir.
Ciinkii programin uygulanmasi, birgok degiskenle ilgili olan teorik arka plandan
bagimsiz degildir (Macdonald and Hjartarson, 2004). Arastirmaya katilan okul
yonetici algilarinin objektif oldugu ve arastirmanin uygun ve dogru metodoloji
ile yuriitiildiigli varsayimlariyla, bu geligkinin izahi igin “kuram ile uygulama”,
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“teori” ile “pratik” ve “bilmek” ile “yapmak’ arasindaki iligkinin tartigiimasinda
yarar vardir.

Smif Ogretmenlerinin program okuryazarligi baglamindaki program
bilgisi, teorik tandansli olup, programin kuramsal arka plani, Ogeleri ve
programin gelistirilme asamalarini bilme ve yorumlamayi kapsamaktadir (Erdem
ve Egmir, 2018). Programi uygulama becerisi ise, pratik tandansl olup, okutulan
programa dayali plan yapma ve bu plana gore Ogretim siireci diizenleme
yeterligini  ifade etmektedir (Aslan, 2018). Burada beklenen, smif
Ogretmenlerinin, program okuryazarligi baglaminda, teorik tandanshi program
bilgisi ile pratik tandansli programi uygulama becerilerinin benzer seviyede
olmasidir. Zira 6gretim programinin basarisinda biitiinsel olarak programlarin
tim Ogeleri (Kahramanoglu, 2016) ile programin teorik ve pratik boyutlar:
arasindaki biitiinliik 6nemlidir. Arastirmada ulasilan ve sinif gretmenlerinin
program okuryazarlig1 becerisinde s6z konusu dengeyi yansitmayan yeterlikleri,
onlarin, 6gretim silirecinde Ogretim programini farkli sekilde uygulamalari
biciminde tezahiir etmektedir. Buna yonelik agiklamalara agagida yer verilmistir.

Okul yoneticilerinin algisina gore, smnif Ogretmenlerinin programi
uygulama becerisinin, programi anlama yeterliginden daha yiiksek olmasi,
program teorisi baglaminda su sekilde agiklanabilir: Aragtirmaya konu olan sinif
Ogretmenleri, mevcut dgretim programlarini “ihmal edilen program” seklinde
uygulamaktadirlar. ihmal edilen program, resmi program (mevcut program) ile
Ogretmenlerin uyguladigi program (uygulamadaki program) arasindaki agikligi
ifade etmektedir (Ekinci, 2019). Simf 6gretmenlerinin, orta diizeyde bildikleri
(aslinda ¢ok iyi bilmedikleri) 6gretim programlarini, yiiksek diizeyde uygulama
becerisine sahip olmalarinin anlami, bunlarin dgretim programlarini, programin
dayandigi kuramdan ve programin teorik Ongoriilerinden kismen bagimsiz
sekilde uygulama yaptiklar1 seklindedir. Zira arastirmaya konu olan smif
ogretmenleri, program teorisine ¢ok bagli olmayan ve programin bazi kisim veya
Ongoriilerini ihmal ederek uygulamalar yaptiklar1 anlasilmaktadir. Diger taraftan
ayn1 0gretmenlerin, mevcut dgretim programlarini, program kuramindan kismen
de olsa bagimsiz uygulamalari, programin teorisinde Ongoriilmeyen ancak
Ogretmenlerin inisiyatif alarak uygulama yapmalar1 (bu uygulamalarin
ogrencilerde beklenen 6grenmeleri saglamasi kosuluyla), “extra program” olarak
nitelenebilir. Zira siif 6gretmenleri uygulamada, mevcut 6gretim programinda
(resmi programda) yer almayan inisiyatif alarak, aslinda programa bazi eklemeler
yapmaktadirlar. Smif 6gretmenlerinin, okuttuklar1 gretim programlarimin bazi
teorik kisimlarini ihmal etmeleri ve uygulamada Ongoriilmeyen inisiyatifler
almalarinin, programin dogasini zedeleyip, zedelemedigi ve bu durumun
programin amag¢ ve kazanimlarina ulagmasina etkileri tartigmalidir. Bu
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tartismada, okullarda yiiriitiilen formal 6gretim siirecinde kuramsiz uygulamanin
miimkiin olup olmadigir 6nemli bir boyuttur. Bunun icin, 6gretim programini
anlama ve uygulama boyutlarindan olusan program okuryazarlig1 becerisinde,
teorik tandansli “bilme” ile pratik tandansh “uygulama” boyutlar arasindaki
dengenin tartisilmas1 6nemlidir. Bu tartismalara yonelik agiklamalara asagida yer
verilmistir.

Okul yoneticilerinin algisina gore, smnif Ogretmenlerinin programi
uygulama becerisinin, programi anlama yeterliginden daha yiiksek olmasi
durumu, Tagdelen’in (2003), egitim kurami ve egitim pratigi arasindaki iliski i¢in
tanimladigr ¢ temel olasilikla agiklanabilir. Bu olasiliklar su sekilde
siralanmustir; 1. Kuramsiz uygulama (bilingsiz bir devinim), 2. Uygulamasiz
kuram (diistincenin gergeklik alanindan kopmasi) ve 3. Kuram ve uygulama
birlikteligi (egitimin tanimina kavusmasi). Arastirmaya konu olan simf
Ogretmenlerinin programi uygulama becerilerinin, program bilgisinden yiiksek
olmasi, bu siniflamadaki 1. ilkeye uymaktadir. Bu durumda sinif 6gretmenlerinin
kuramsal olarak aslinda ¢ok da iyi bilmedikleri bir programi, yiiksek diizeyde
uygulamalar1 bilingsiz bir devinim olarak ifade edilebilir. Bir tiir eylem plani olan
ve uygulamay1 yonlendiren programin teorisi ile uygulama arasinda karsilikli
iliski oldugu ve egitimin etkililiginin bu ikisi arasindaki birliktelige bagli oldugu
(Tagdelen, 2003) gbz Oniine alindiginda, sinif 6gretmenlerinin bu devinimi,
rastlantisal olumsuz bir durum olarak nitelenebilir. Ogretim programlarinin teori
ve uygulamasi arasindaki dengeyi zedeleyen bu durumun, 6gretim siirecinin
rastlantilara birakilmast riski tasidigr iddia edilebilir. Nitekim 06gretim
programlarinin teori ile pratigini birlestirme sorununa dikkat ¢eken Ornstein ve
Hunkins’e (2017, akt: Erdem ve Egmir, 2018) gore, bu durum, egitimde
planlanan ile gergeklesen arasinda 6nemli farkliliklarin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Bu farkliliklar, Devletin egitim programlar1 araciligiyla
gerceklestirmeye ¢alistign egitime dair amag ve planlarin  gergeklesmesi
bakimindan 6nemli bir sorundur. Konuyla ilgili olarak Hoy ve Miskel (1987, akt.
Beycioglu ve Donmez, 2006) ile Karagozliioglu'na (2006) gore, kuramdan
bagimsiz uygulamada 6gretmenler, problemlerin anlagilmasi ve ¢oziimlenmesine
dair sorun yasayabilirler. Bu itibarla, 6gretmenlerin, 6gretim programini teorik
ve pratik dengesi ¢ercevesinde igerisinde iyi bilip, dogru uygulamalari, kisaca
program okuryazarlig1 becerisine sahip olmalar1 6nemlidir. Zira ancak bu sekilde
okullarda yiiritilen formal egitim anlamini bulabilir. Simif Ggretmenlerinin,
program okuryazarligl yeterliginin teorik boyutunda fazlaca iyi olmamalari,
egitimin etkililigi ve niteligi agisindan ciddi bir eksiklik olarak goriilebilir. Sinif
ogretmenlerinin bu eksikligi, fakiiltede aldiklar1 egitim, okullarda yasatilan
ogretim kiiltiirii ve Turkiye’deki program gelistirme siireci ile ilgili olabilir.
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Nitekim Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin programlarinda egitim
progranu ile ilgili sadece bir se¢meli dersin mevcut oldugu (YOK, 2018)
bilinmektedir. Yine okullarimizda stirekli iiretilip mesleki sosyallesme yoluyla
yagatilan egitim kiiltiiriinde, 6gretim programinin teorik bilgisinden ziyade,
planlama ve uygulamanin 6nemsendigi (Aslan, 2018)vakiadir. Diger taraftan
Tirkiye’de program gelistirme siirecinde, programi hazirlayanlar ile
uygulayanlar arasinda tek yonlii iliskinin oldugu (Rengber, 2008) ve bu siirecte
Ogretmenlerin goriislerinin fazlaca 6nemsenmedigi belirtilmektedir. Dahasi,
MEB’in program gelistirme calismalarindaki teorik tartisma ve analizleri
yayimlamamasi, égretmenlerde, 6gretim programlarinin kuramsal arka planina
yonelik bilgi eksiligine yol agmaktadir. Nitekim program gelistirme
caligmalarinda, sinif 6gretmenlerinin goriisii alinmadigi, yeterli 6n hazirligin
olmadig1, program tanitimlarinin zamaninda yapilmadigi ve hizmet-i¢i egitim
seminerlerinin yeterli olmadigi (Akdag, 2008) belirtilmektedir. Konuyla ilgili
olarak Ogretmenlerin mevcut Ogretim programlari ile ilgili bircok sorun
yasadigini gosteren aragtirmalar (Coskun, 2017; Balbag ve Karaer, 2016; Dagh
ve Han, 2017; Demir ve Ozden, 2013) bu olasilig1 desteklemektedir. Biitiin
bunlarin sonucunda ise, mikro 6l¢ekte, biiyiikk emek ve cabalar ile hazirlanan
egitim programlarindaki ama¢ ve kazanimlarin 6gretim siirecinde eyleme, yani
canli birey davranislarina doniismesi aksamaktadir. TES’in niteligini olumsuz
etkileyen bu mikro aksakliklar, Devletin egitim programlar1 araciligiyla
gerceklestirmeye calistigl, insan giicli yetistirmeye matuf makro amag ve
planlariin tam olarak realize edilmesine de ket vurmaktadir. Zira Tiirkiye’nin
TES araciligiyla makro 6lgekli insan giicii yetistirme hedefi, 6nemli oranda
Ogretim programlarinin amacina ulagsmasina baglidir. Ciinkii Devletin makro
hedefleri, okullarda 6gretmenlerin program okuryazarlik becerisini yansitan
planlarin elinde hayat bulmaktadir (Posner, 1995, akt. Bas, 2016). Nedeni ne
olursa olsun, sinif dgretmenlerinin programin teorik boyutundaki eksiklikleri
konusundaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi gerekir.

Okul yoneticilerinin algismma gore, smf Ogretmenlerinin programi
uygulama becerisinin, programi anlama yeterliginden daha yiiksek olmasi
durumu, mevcut ilkokul dgretim programlari ile aragtirmanin yiriitiildiigii ortam
ve c¢evredeki okul kosullari arasindaki tutarsizlik ile iligkili olabilir. Zira her
Ogretim programi, teorik anlamda ideal durum ve en iyi kosullara gore hazirlanir.
Ancak bu kosullar her okulda esit olmadigi i¢in programin uygulandigi okullarda
gerek yoneticiler ve gerekse Ogretmenler konuyla ilgili inisiyatif
alabilmektedirler. Bu inisiyatifler, ¢ogunlukla 6gretim programlarinin mevcut
okul kosullarina uyarlandigi 6gretim planlari (Akpinar, 2017) seklinde tezahiir
eder. Nitekim &gretim programinin kuram ve uygulamasi arasindaki uyum ve
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denge i¢in uygulayicilarin yetenek, beceri ve inisiyatifi almalarinda sakinca da
yoktur (Tasdelen, 2003). Ciinkii mevcut Ogretim programlart ne kadar iyi
hazirlanmig olursa olsun, uygulamada ortaya ¢ikan yeni durum ve ihtiyaclar,
gerek yonetici ve gerekse dgretmenlerin inisiyatif almasini gerektirir (Rengber,
2008). Kaldi ki, dgretim programiyla ilgili elestirel yorumlamayi yansitan
inisiyatif almak, program ok