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OZET

Bu calismanin amaci motivasyonu etkileyen faktorlere iliskin sinif
O0gretmenlerinin gortslerini belirlemektir. Arastirma, tarama modelinin
kullanildig1 betimsel bir calismadir. Arastirma 6rneklemini Gaziantep
ili Sehitkamil merkez ilgcesinden rastgele secilen 18 ilkokul okulunda
gorev yapan 252 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu arastirmada, tek
tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin 6érneklem icin
secilmesi olarak tanimlanan grup Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Yildinm (2006) tarafindan
gelistirilen = Motivasyon  Olcegi, bazi maddeler degistirilerek
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan 6lgek iki kisimdan
olusmaktadir. Birinci kisimda, uygulamaya katilan denekler arasindaki
bireysel farkliliklar1 ortaya cikartacak olan cinsiyet, medeni durum,
okulun konumu, okulun turQi, gorev alanlarina ve gorev surelerine
yonelik sorular bulunmaktadir. Olcegin ikinci kisminda, deneklerin
motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik hazirlanmis olan
18 soruluk motivasyon aracit 6lcegi bulunmaktadir. Arastirmada
toplanan veriler SPSS 15.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Anketin alt boyutlar1 olan okulun yapis1 ve imkanlari,
yonetici tutumlari, psiko-sosyal faktorler ve veli-6grenci boyutu
kapsaminda veriler analiz edilerek degerlendirilmistir. Verilerin
sonuclarina gore sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en cok etkileyen
faktérin Ogretmenin meslegini severek yapmak oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bunun yaninda okul-sinif yapisinin egitime uygun olmasi
ikinci, 6gretmenlerin 6grenicilerinin basarilarint goérmesi Uc¢lncy,
okulun glivenli olmasi dérdiinct, kitap ve miufredatin uyumlu ve
nitelikli olmas1 sinif 6gretmenlerin motivasyonu etkileyen besinci faktor
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, simnif oOgretmenleri, okul
yoneticileri
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INVESTIGATION CLASS TEACHERS’ OPINION ABOUT
MOTIVATION FACTORS (GAZIANTEP SAMPLE)

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the views of class teachers
about factors that affect motivation. In the research, the concept of
motivation and the theories related to the concept of motivation has
been explained in detail. The sample of the research is consist of 252
class teachers in 18 primary schools in Sehitkamil-Gaziantep district.

In the research, “motivation scale” developed by Yildirim (2006)
was used to collect date. Some items of the scale were changed. The
data collected in the research have been analyzed by using SPSS 15.0
statistics software. There are four subtitles in the scale; the structure
and facilities of school, administrators’ attitudes, psychosocial factors
and parent-student factors. The data were analyzed and evaluated in
terms of subtitles.

According to results, the main factor affecting the motivation of
class teachers is job satisfaction. The second is the quality of school
and classrooms, the third is that teachers see the achievements of their
students, the fourth is the security of the school and the last factor is
the quality of the curriculum and textbooks.

STRUCTURED ABSTRACT

The aim of this study is to determine the opinions of primary
school teachers concerning the factors which affect motivation. The
study is a research in which descriptive survey model was used. The
study group of the research consisted of 252 primary school teachers
from 18 primary schools randomly chosen from Gaziantep province,
Sehitkamil central district. In this study, group sampling method was
used, which is defined as selection of randomly chosen groups for
paradigm, not the selection of individuals.

In the study, as data collection tool, Motivation Scale developed by
Yildinm (2006) was used, by changing some items. As some changes
were made in the scale, validity of the new scale was evaluated in
accordance with literature review and the opinions and advice of
relevant experts.

Confidence of the scale was studied and Cronbach Alpha value
was found as .907. According to this result, it can be said the scale had
a high degree of validity. The scale used as data collection tool is
composed of two parts. In the first part, there are questions that will
reveal the individual differences among the subjects of the study
concerning their gender, marital status, the location of school, type of
the school, assigned position and the time period. In the second part of
the scale, there is an 18-question motivational tool scale prepared to
identify the factors that influence motivation of the subjects. In the
second part of the scale, which is five point Likert type, subjects were
asked to make a choice among the options, never (1), rarely (2),
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sometimes (3), quite (4), completely (5). A sample of the scale used was
given in EK-1.

Construct validity of the motivation scale was examined through
factor analysis. Factor Analysis was carried out by using Principal
Component Analysis approach and Varimax Rotation method.
According to the results taken Factor Analysis, it was seen that the
scale was clustered in seven dimensions. As a scale consisted of four
dimensions theoretically, it was reanalyzed, stabilizing the number of
factor to four. Sub-dimensions with a single item, items with factor-load
value below .40 and cyclical items were extracted from the scale. After
the extraction, it was seen that the scale comprised eighteen items and
four sub-dimensions as psycho-social factors, administrative attitude,
parent-student dimension and condition and facilities of the school.
Psychosocial factors, administrative attitude, parent-student dimension
and condition and facilities of the school sub-dimensions of the scale
comprise four, three, five, six items respectively.

In the analysis of the data obtained from the surveys, SPSS 15.0
statistics packet program was used. The data obtained through the
scale was transferred to electronic environment using this program. The
data within the scope of psychosocial factors, administrative attitude,
parent-student dimension and condition and facilities of the school,
which are sub-dimensions of the survey, was evaluated by analyzing.

The data of the scale prepared with the purpose of identifying the
factors for teacher motivation was analyzed considering frequency,
percentage and average values.

T test was used to determine the relations of sub-dimensions of
the scale with gender, marital status, mission, location and type of the
school, anova was used for the time period in the position. Signifance
level in the interpretation of the analyses was recorded as p<0.05.

What is expected from teachers are to direct their energies to the
objectives education-training, to overcome the problems constantly
reviewing themselves, to have the ability of achieving goals and to use
human resources in the most effective and efficient way. Motivation is
the effort to enable employees’ doing their job willingly and fondly.
Motivation is people’s conducting themselves on their own accord and
will in order to realize a specific aim. Using the resources they have, the
administrators, who aim at growing into a healthy organization, try to
enhance teachers’ motivation so as to obtain more efficient and
successful results. With highly motivated employees, the intended
success can be achieved by adapting personal and organizational
objectives.

The study is of a great importance as it aimed to find out what
kind of work can be done towards enhancing work efficiency and
performance of primary school teachers by identifying the factors
affecting their motivation.

This study which was made on the perceptions concerning the
factors that affect the motivation of primary school teachers have an
important place in terms of giving ideas to the school managers on the
necessity of recognizing their teachers in all aspects and on what
methods they can utilize in motivating their teachers.
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When the researches on motivation in our country is analyzed, it
will be seen that they are occasionally related to education, but mostly
related to motivation-job satisfaction, motivation-communication, etc.

This study is accepted to be significant since it aimed at providing
tangible suggestions regarding the factors that affect primary school
teachers.

o The result figured out is that the factor which mostly affect
primary school teachers’ motivation is to do their job readily. Along with
that, it was concluded that the eligibility of school-classroom structure
for education is second, teachers’ taking the success of students into
account is third, the school’s being safe is fourth and compatibility and
quality of the books and the curriculum is the fifth important factor
that affect teachers’ motivation.

o It was come to the conclusion that the factor that affects
the motivation of primary school teacher least is the encouragement of
group-work by the institution and providing suitable environment for
group-work. It was concluded that the school’s technological facilities’
being good (such as internet and smart-board), asking teachers for their
opinions on decisions about school, parent-school communication’s
being good, students’ level of achievement are the factors that
respectively affect teachers’ motivation least.

o It was concluded that there is an intermediate positive
meaningful relation between the dimensions of the scale that affect
motivation.

o The sub-dimensions of the scale were determined as
condition and facilities of the school, administrative attitude,
psychosocial factors, parent-student dimensions. When examined the
results of the data concerning the items of these dimensions, the order
in which they affect primary school teachers is as follows; it ranges as
administrative attitude, psychosocial factors, parent-student dimension
and condition and facilities of the school.

o The results of the data about gender variable and
motivation factors, which is the first sub-problem of the study, are as
follows: There is a meaningful relation between gender variable and
parent-student dimension. There has been seen no meaningful relation
between gender variable and condition and facilities of the school,
administrative attitude, psychosocial factors.

. The results of the data about marital status variable and
motivation factors, which is the second sub-problem of the study, are as
follows: There is a meaningful relation between marital status variable
and administrative attitude. It was concluded that the difference
between marital status variable and condition and facilities of the
school, psychosocial factors and parent-student dimension is of no
importance.

. The results of the data about assigned position variable
and motivation factors, which is the third sub-problem of the study, are
as follows: It was concluded that the difference between assigned
position variable and condition and facilities of the school,
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administrative attitude, psychosocial factors and parent-student
dimension is of no importance.

o The results of the data about school type variable and
motivation factors, which is the fourth sub-problem of the study, are as
follows: There has been seen no meaningful difference between school
type variable and condition and facilities of the school and psychosocial
factors. On the other hand, there has been determined a meaningful
difference between school type variable and parent-student dimension.
According to these findings, administrative attitude and parent-student
dimension affect the motivation of teachers in public schools more than
teachers in private schools.

o There has been determined a meaningful difference about
administrative attitude sub-dimension of teachers who served 1-5 years
and teachers who served 6-10 and 16-20. About administrative attitude
sub-dimension, the percentage of the opinion of teachers, who have
experience 1-5 years, is lower than those who have experience 6-10
years. About administrative attitude sub-dimension, the percentage of
the opinion of teachers, who have experience 1-5 years, is lower than
those who have experience 16-20 years. Administrative attitude sub-
dimension affect the motivation of experienced teachers much more
than other teachers.

Key Words: Motivation, class teachers, school directors

1.1. Giris

Dogada hi¢bir nesne bir sebep olmadan kendi statik durumundan hareketli duruma gegmez.
O halde insan organizmasmin da hareket edebilmesi, davranigta bulunmasi igin, bir doga yasasi
geregi, birtakim gerekceler olmasi gerekmektedir. Bu gerekgeler, insan organizmasinin i¢inden
veya disindan gelen bir uyarim, bir diirtli, bir giidii, bir tenbih veya tenbihler biitiinii dogal
gerceklere yani motivasyon kavramina isaret etmektedir (Ozen, 2014:2).

Literatiirde motivasyona yonelik yapilan calismalar icerisinde ¢esitli motivasyon
tanimlamalar1 mevcuttur. Mitchell (1982) motivasyonu hedefe yonelik goniilli faaliyetler
gerceklestirmeye ve bu faaliyetleri siirdiirmeye neden olan psikolojik bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir (Igbal vd., 2012:693;akt. Uysal ve Aydemir, 2014:5).

Egitim-6gretim kurumlar1 bireyin kendisini gelistirerek, karsilasacagi sorunlarla bas etmeyi
ve onu hayata hazirlamay1 amaglar.

Ogretmenler, egitim ve ogretim hizmetlerinin merkezinde yer alirlar. Arastirmalar
incelendiginde egitim-6gretim faaliyetlerinin cekirdegini teskil eden ogretmenlerin tutum ve
davraniglarinin 6grenci basarisi, hizmet kalitesi ve okullardaki sistemin igleyisinde dogrudan etkili
oldugu goriilmektedir. Aym1 zamanda Ogrenci iizerinde disaridan en fazla niifuza sahip olan
etkendir (Y1lmaz ve Buzlukluoglu Arslan, 2014:4).

Orgiitsel ortamda bireylerin calisma arzular1 ve is tatminlerini yiikselten yada diisiiren en
onemli etkenlerden biri motivasyon diizeyleridir. Hangi tiirde olursa olsun biitiin isletmelerin,
kurum ve kuruluslarin ortak hedefi calisanlarinin ¢abalarmi amaci gergeklestirmeye yoneltmektir.
Isin yapilabilmesi ise insanin istekli olmasini, isi benimsemesini, yeterli gaba gdstermesini
gerektirir. Bu istegi saglayan da yine bireyin motivasyon diizeyidir. YOneticinin temel goérevi
calisanlardaki bu istegi siirekli ve sistemli olarak uyanik tutmaktir. Bunun gerceklestirilebilmesi
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icin ¢esitli sartlara gereksinim vardir. Bu kosullarin bir kismi ¢alisanin kendisi ile ve kisisel
ozellikleri ile ilgilidir. Bir kism ise galigana sunulan ¢evresel olanaklarla ilgilidir (Kulpcu, 2008:
2).

Ogretmenin verimliligi, kendisini egitim ve dgretime motive edebildigi Slciide ortaya
cikacak; 6grenci, aile, kurum ve sosyal ¢evre ile olan iliskileri, bilgi ve kiiltiirel edinim iiriiniine
doniisecektir. Isbirliginin yaninda disiplin, siireklili§in yaninda oyunla &gretimi uygulayabilmesi,
onun kabiliyetleri dogrultusunda gerceklesebilecektir. Aksi durumda kendi elinde olmayan ¢ok
sayida gerekce sorun olarak hem kendisine hem de egitim-6gretim siirecine olumsuz tesir
edecektir.

Motivasyon diizeyi, Ogrenci-0grenci, Ogretmen-6grenci, Ogretmen-O0gretmen iligkileri,
egitim Ogretim kurallarma uyum, Ogretmen isbirligi, disiplin uygulamalari, Ggretmenin her
Ogrenciye homojen yaklasimi, 6gretmen-okul idaresi-miifettis dayanismasi, sosyal g¢evreden
yararlanma ve etkilenme, ailenin egitim-6gretim siirecine katilimi, sosyal ugrasilar, 6gretmen
yeterliligi, gelir durumu ve daha pek ¢ok olguyu etkilemektedir (Biiyiikses, 2010: 1).

1.2. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

“Simif dgretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlere iliskin goriisler nelerdir?”
aragtirmanin problem climlesini olugturmaktadir.

Alt problemler ise sunlardir:

e Cinsiyet, siif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

e  Medeni durum, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

e Opretmenlerin gorevi, smif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

e  Okulun tiirii, simf 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

e  Ogretmenin meslekteki gorev siiresi, siif dgretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken
midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, smif &gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlere iligkin
goriisleri belirlemektir. Smif 6gretmenlerinin ¢alisma sartlari, ekonomik durumu, c¢alistigi okul,
hitap ettigi kitle gibi etkenlerin 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkiledigi bilimsel verilerle
aciklanmaya ¢aligilmustir.

2.Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢alismadir. Simif 6gretmenlerinin
motivasyonu etkileyen faktérlerin cinsiyet, kidem, okul tiirii-konumu ve medeni durum gibi
degiskenlere gore farkliliklar incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2012-2013 06gretim yilinda Gaziantep ili, Sehitkamil merkez
ilcesindeki 145 ilkokulda gorev yapan 2085 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Bu arasgtirmada, tek tek bireylerin degil, seckisiz olarak belirlenen gruplarin 6rneklem igin
secilmesi olarak tammlanan grup &rnekleme yontemi kullamlmstir (Ozen ve Giil 2007).
Aragtirmanin evreni olan Gaziantep ili, Sehitkamil merkez ilgesindeki her okul bir grup olarak
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kabul edilerek asgari ihtiya¢ duyulan sayidaki 6gretmene ulasilacak sekilde 18 ilkokul tesadiifi
olarak secilmistir. Orneklem belirlenirken smif &gretmenlerine ulagsmada veya anketleri
doldurmada zorluklar yasayabilecegimiz diisiincesi ile % 5 giliven araligi esas alinarak Balci’nin
(2001) Cochran tarafindan onerildigini belirterek verdigi [(t2(PQ)/d2) / (1+(1/N) t2(PQ)/d2]
formiilii (Aktaran: Unal, 2006: 61) kullanilmis ve evrende ulasiimasi gereken siif 6gretmeni sayisi
bulunmustur. Buna gore Ogretmenler evrendeki yiizdelik dagilimlarina goére dagitilmis ve
ornekleme alinmasi gereken sinif 6gretmeni sayis1 118 olarak ortaya ¢gikmistir. Bu arastirma igin
252 smif 6gretmenine ulasildigindan dolayr 6rneklem sayisi yeterli durumdadir.

2.3. Veri Toplama Araclar ve Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak, Yildirim (2006) tarafindan gelistirilen Motivasyon
Olgegi, bazt maddeler degistirilerek kullanilmustir. Olgekte degisiklik yapildigr i¢in yeni olusan
Olgegin gegerliligi, literatlir taramasi ve konu ile ilgili alan uzmanlarmin goriis ve tavsiyeleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Veri toplama araci olarak kullamilan 6lgek iki kisimdan olugmaktadir. Birinci kisimda,
uygulamaya katilan denekler arasindaki bireysel farkliliklar1 ortaya c¢ikartacak olan cinsiyet,
medeni durum, okulun konumu, okulun tiirii, gérev alanlarina ve gorev siirelerine yonelik sorular
bulunmaktadir. Olgegin ikinci kisminda, deneklerin motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemeye
yonelik hazirlanmig olan 18 soruluk motivasyon araci 6lgegi bulunmaktadir. Besli Likert tipi bir
Olgek olan dlgegin ikinci kisminda deneklerin, hi¢ (1), az (2), biraz (3), olduk¢a (4), tamamen (5)
segenekleri arasinda bir degerlendirme yapmalari istenmistir. Kullanilan 6lgegin 6rnegi EK-1’de
verilmistir.

Motivasyon Ol¢eginin yap1 gecerliligi faktor analizi ile incelenmistir. Temel Bilesenler
Analizi yaklasimi ve dondiirme yontemlerinden Varimax kullamilarak faktor analizi uygulanmustir.
Faktor analizinden elde edilen sonuglara gore dlgegin yedi boyutta toplandigi goriilmiistiir. Olgek
teorik olarak dort boyuttan olustugu icin faktor sayist dorde sabitlenerek yeniden analiz edilmistir.
Tek maddeden olusan alt boyutlar, faktér yiik degerleri .40’in altinda olan ve binisik maddeler
Olgcekten atilmistir. Cikarilan maddelerden sonra dlgegin psiko-sosyal faktorler, yonetici tutumlari,
veli-6grenci boyutu ve okulun yapist ve imkanlari olmak tizere dort alt boyuttan ve 18 maddeden
olustugu goriilmiistiir.

Faktor analizinden elde edilen verilere gore Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem o6l¢iimii 0,903
olarak bulunmustur. Buna bagl olarak Bartlett’s Test of Sphericity degeri anlamlidir ve 2044,034
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sonu¢ 6lgek maddeleri arasinda iligski oldugunu gostermektedir.

Olgegin giivenirlik ¢aligmasi yapilmis ve Cronbach Alpha degeri .907 olarak bulunmustur.
Bu sonuca gore olcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu soylenebilir.

2.4. Verilerin Analizi

Anketlerden elde edilen verilerin analiz edilmesinde SPSS 15.0 istatistik paket programi
kullamlmistir. Olgek ile elde edilen veriler bu program kullanilarak elektronik ortama aktarilmustir.
Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktérleri saptamak amactyla hazirlanmis lgegin verileri
frekans, yiizde ve ortalama degerlerine bakilarak analiz edilmistir.

Cinsiyet, medeni durum, gorev, okul konumu ve tiirii faktorlerinin, 6lgegin alt boyutlariyla
iligkilerini saptamak icin t testi: meslekteki gorev siiresi i¢in anova kullanilmistir. Analizlerin
yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi p< 0.05 olarak alinmustir.
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3.Bulgular
3.1. Arastirmanin Problem Ciimlesine Iliskin Bulgular

Bu arastirmanin problem cimlesi, “Simif Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorlere iligkin goriisler nelerdir?” seklinde belirlenmisti.

Tablo 3.1.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Verdigi Cevaplarin Genel Dagilim

Maddeler N X SS

1 252 4.0079 ,80334
2 252 4.2142 , 78438
3 252 4.3571 , 71928
4 252 4.3412 , 78494
5 252 4.2248 , 75058
6 252 4.1198 ,81535
7 252 3.9442 ,84970
8 252 4.1593 ,69036
9 252 4.3095 , 73027
10 252 4.2191 , 78061
11 252 45119 ,68845
12 252 4.2817 , 78582
13 252 4.3531 ,82193
14 252 41626 ,83816
15 252 4.1507 , 75814
16 252 4,1553 ,81554
17 252 4.2579 ,83316
18 252 4.2509 ,83559

Bulgular1 inceledigimizde sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en ¢ok etkileyen faktoriin
meslegi severek yapmak oldugu anlagilmistir. Okul ve smif yapismin uygun olmasi da
Ogretmenlerin motivasyonu acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Ogrencilerimin basarisint gérmek

miifredatin uyumlu ve nitelikli olmas1 6gretmenlerin 6nem verdigi bir baska konudur.

Uygulama sonucu incelediginde, “Kurum tarafindan ekip c¢alismasinin tesvik edilmesi ve
ekip caligmasi i¢in ortam saglanmasi ” motivasyonu en az etkileyen faktor olarak ilk sirada yer
almaktadir.

3.2. Motivasyon Ol¢eginin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Olgegin alt boyutlartyla ilgili bulgular incelendiginde sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu
etkileme Oncelikleri arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Bu boyutlarin maddeleri ile ilgili
bulgularin sonuglarma bakildiginda smif Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileme sirasi su
sekildedir: Yonetici tutumlari, psiko-sosyal faktorler, veli -6grenci boyutu ve okulun yapisi ve
imkanlar1 olarak siralanmaktadir.
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Tablo 3.2.1. Motivasyon Ol¢eginin Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

N X sS

ionll‘li‘;‘:l‘l‘a‘r(lap‘s‘ ve 252 4,0937 64812
Yonetici Tutumlar: 252 4,3415 ,55544
Psiko-Sosyal Faktorler 252 42316 53201
Veli-Ogrenci Boyutu 252 4,1954 69143

3.3. Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski Diizeyi

Motivasyonu etkileyen 6l¢egin boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir. Tablo 3.3.1 incelendiginde okul yapisi ile yonetici tutumlar1 arasindaki
iligki diizeyi 0.561, yonetici tutumlart ile psiko-sosyal faktorler arasindaki iligski diizeyi 0.602,
psiko-sosyal faktorler ile veli-6grenci boyutu arasindaki iliski diizeyi 0.620 olarak saptanmustir.

Tablo 3.3.1. Motivasyon Olceginin Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski Diizeyi

Psiko- Okulun Veli-
Y onetici Sosyal Yapisi ve Ogrenci
Tutumlar Faktorler imkanlar Boyutu
Yonetici Tutumlar: 1 ,398(**) ,537(**) ,488(**)
Psiko-Sosyal Faktorler 1 ,532(**) ,511(**)
Okulun Yapisi ve imkanlan 1 ,640(**)
Veli-Ogrenci Boyutu 1

Okulun yapisi ve imkanlar1 arttikga yonetici tutumlar: da artmaktadir. Yonetici tutumlar
arttikca psiko-sosyal faktorler de artmaktadir. Psiko-sosyal faktorler artik¢a veli-6grenci boyutu

artmaktadir. Anketin alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli iliskiler vardir.

3.4. Arastirmanin Alt Problemlerine liskin Bulgular

3.4.1. Arastirmamn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Cinsiyet, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

Tablo 3.4.1. Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Cinsiyet N X SS SD t-Degeri p
Okulun Kadin 91 43062 ,47074 250 ,534 ,594
Yapisi ve
imkanlart Erkek 161  4,1894 56072 181,082 ,528 ,598
Yénetici Kadin 91  4,1227 66470 250 ,999 ,319
Tutumlar Erkek 161  4,0773 64007 201,031 1,024 ,307
Psiko-Sosyal Kadin 91  4,3880 52375 250 1,679 ,094
Faktorler Erkek 161 43152 57250 214,600 1,762 ,080
Veli-Ogrenci ~ Kadm 91 43736 ,62625 250 3,130 ,002
Boyutu Erkek 161  4,0946 ,70787 206,382 3,239 ,001
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Yukaridaki tablo incelendiginde cinsiyet degiskeniyle veli-6grenci boyutu arasinda anlamli
bir iligki vardir (p<0.05). Veli 6grenci boyutu kadinlarim motivasyonunu erkeklere gére daha ¢ok
etkilemektedir.

3.4.2. Arastirmamn Ikinci Alt Problemine fliskin Bulgular

Medeni durum, smif 6gretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

Tablo 3.4.2. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular

Medeni X

D N SS SD t-Degeri p
urum
Okulun Evii 219 42714 438520 4,38520 688 492
ifnalf:fl‘l:fl Bekar 33 41818 2,37649 237649 1,055  ,295
Yonetici Evii 219 4,495 1,95601 1,95601 2,885 004
Tutumlann  Bekar 33 38021 152102 152102 3471 001
Psiko-Sosyal ~ Evli 219 43516 218295  2,18295 521 603
Faktorler  Bekar 33 42968 246835 246835 475 637
Veli -Ogrenci  Evli 219 33440 287684 287684  -1337 183
Boyutu Bekar 33 34848 239831 239831  -1528 133

Yukaridaki tablo incelendiginde medeni durum degiskeniyle yonetici tutumlari alt boyutu
arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir (p<0,05). Bu bulguya gore yonetici tutumlari alt boyutu
evli olan 6gretmenlerin bekar olan 6gretmenlere gére motivasyonunu daha ¢ok etkilemektedir.

3.4.3. Arastirmamn Ugiincii Alt Problemine fliskin Bulgular

Ogretmenlerin gorevi, siif dgretmenlerinin motivasyonu i¢in bir etken midir?

Tablo 3.4.3. Ogretmenlerin Gorevi Degiskenine iliskin Bulgular

Gorev N X SS SD t-Degeri p
Okulun yapisi Yonetici 18 4,1296 ,59561 250 ,244 ,808
ve imkanlari Ogretmen 234 4,0909 ,65308 20,277 ,264 , 795
Yonetici Yonetici 18 4,3750 ,43088 250 ,265 , 791
tutumlari Ogretmen 234 4,3389 ,56454 21,758 ,334 142
Psiko-Sosyal Yonetici 18 4,1944 ,49918 250 -,307 ,759
faktorler Ogretmen 234 4,2344 ,53535 20,130 -,326 , 748
Veli-6grenci Yonetici 18 4,0444 ,65997 250 -,961 ,338
boyutu Ogretmen 234 4,2070 ,69378 20,003 -1,003 ,328

Yukaridaki tablo incelendiginde gorev degiskeniyle okulun yapisi ve imkanlari, yonetici
tutumlari, psiko-sosyal faktorler ve veli-6grenci boyutu arasinda anlamli bir fark goriillmemistir
(p>0,05).

3.4.4. Arastirmamn Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Okulun tiirti, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir etken midir?
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Tablo 3.4.4. Okul Tiirii Degiskenine Iligkin Bulgular

%'l‘r”l'l N X ss SO tDegeri
Okulunyapiss  Deviet 18 40017 70900 250  -075 940
veimkanlari  Ozel 234 40983 48975 207,951  -086 932
Yonetici Deviet 18 43997 54106 250 2513 013
tutumlart Ozel 234 42115 56849 141821 2466 015
Psiko-Sosyal  Devlet 18 42703 56647 250 1731 085
faktorler Ozel 234 41453 43673 189,072 1,908 058
Veliogrenci  Devlet 18 42668 73628 250 2476 014
boyutu Ozel 234 40359 55055 194,356 2,760 006

Yukaridaki tablo incelendiginde okul tiirli degiskeniyle yonetici tutumlar1 ve veli-6grenci
boyutu arasinda anlaml bir fark tespit edilmistir (p<0,05). Bu bulguya goére yonetici tutumlar1 ve
veli 6grenci boyutu devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonunu 6zel okulda calisan
Ogretmenlere gore daha ¢ok etkilemektedir.

3.4.5. Arastirmamn Besinci Alt Problemine fliskin Bulgular

Ogretmenin meslekteki gorev siiresi, sinif 6gretmenlerinin motivasyonu igin bir
etken midir?

Tablo 3.4.5. Simf Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler i¢cin Ogretmenin
Meslekteki Gorev Siiresi Anova Testi Sonuclar:
Kareler  Serbestlik  Kareler

toplam derecesi ortalamasi P
Okulun Gruplar arasi 1,504 4 ,376 1,335 ,257
yapisi ve Gl'llp ici 69,537 247 ,282
imkanlari Toplam 71,041 251
Yinetici Gruplar arasi 6,104 4 1,526 3,795 ,005
onetict Grup ici 99,331 247 402
tutumlari
Toplam 105,434 251
iKo-S | Gruplar arasi 2,181 4 ,545 1,789 ,131
Psiko-Sosyal “c 1 ici 75,256 247 305
faktorler
Toplam 77,437 251
Gruplar arasi ,849 4 ,212 ,440 ,780
Veli -6grenci . .
boyutu Grup ici 119,146 247 ,482
Toplam 119,996 251

Yonetici tutum alt faktér/boyutu ile 6gretmenlerin meslekteki kidemleri arasinda anlaml
fark tespit edilmistir (p<0,05) . Bu farkin hangi mesleki kidem alt gruplarinda oldugunu
belirleyebilmek amaciyla yapilan schefee ¢oklu aralik testi sonuglar1 asagida verilmistir.
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Tablo 3.4.6. Stmf Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler i¢cin Ogretmenin
Meslekteki Gorev Siiresi Scheffe Testi Sonuclar:
Dependent Variable: Yonetici Tutumlari

Scheffe
(I) M-eslek gorev ({) Meslek gorev Ortalamalarin Standart Hata p
siiresi siiresi Farki (I-J)
6-10 Y1l -,40560 ,13031 ,049
11-15 Y1l -,30782 ,12506 ,198
-5yl 16-20 il - 46134 13369 020
21 ve Uzeri -,20915 , 12911 ,623

Tablo 3.4.6 ’daki bulgular incelendiginde 1-5 y1l arasinda gérev yapan dgretmenler ile 6-10
ve 16-20 yil arasinda gorev yapan 6gretmenlerin yonetici tutum alt boyutuna iligkin anlamli fark
tespit edilmistir.

Tablo 3.4.7. Simf Ogretmenlerinin Motivasyonunu Etkileyen Faktorler icin Ogretmenin
Meslekteki Gorev Siiresi Yonetici Tutumlar1 Alt Boyutu Scheffe Testi Sonuclar

X Standart Standart

N Sapma Hata

1-5Yl 45 34,2824 4,49308 ,66979

6-10 Y1l 50 37,2637 3,81637 ,53972

Y onetici 11-15 Yl 60 35,7833 5,26611 ,67985
Tutumlarn  16-20 Yil 45 37,4574 4,26570 ,63589
21 ve iizeri 52 35,6668 4,80085 ,66576

Toplam 252 36,0839 4,69347 ,29566

Tablo 3.4.7 incelendiginde 1-5 yil arasinda deneyime sahip 6gretmenlerin yonetici tutumu
alt boyutuna iligskin goriislerinin ortalamasi (Ort: 34,2824), 6-10 yil ortalamasindan daha diistiktiir
(Ort: 37,26). 1-5 yil arasinda deneyime sahip dgretmenlerin yonetici tutumu alt boyutlarina iliskin
gorilislerinin ortalamast (Ort:34,2824), 16-20 yil arasinda deneyime sahip olan Ogretmenlerin
ortalamasindan daha diisiiktiir (Ort:37,45).

4. Sonuc ve Tartisma

Arastirmamizin neticesinde sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en ¢ok etkileyen faktoriin
meslegi severek yapmak oldugu anlasilmistir. Bu sonu¢ daha once Yildirim (2006) tarafindan
yapilan arastirmada da elde edilmistir. Karabay (2004), ¢alismasinin neticesinde okulun yapis1 ve
imkanlarmin 6gretmenlerin motivasyonunda daha ¢ok etkili oldugu goriilmiistiir. Oztiirk (2006)’e
gore, Ogretmenlerin motivasyonu iizerinde, ¢aligma ortami, sosyal imkanlar, terfi, 6diil ve ceza
uygulamalari, verilen gorevler, egitim seviyesi ve Ogretmen egitimi faktorlerinin etkili oldugu
belirlenmistir. Kogak (2002), tarafindan yapilan arastirma neticesinde; Ogretmeni motive edici
faktorler is giivenligi, takdir edilme, kendini gelistirmedir. Ozgan ve Aslan (2008), tarafindan
yapilan aragtirmanin  sonucunda, yoOneticilerin s6zIii iletisim bigiminin  6gretmenlerin
motivasyonunu etkiledigi tespit edilmistir. Ebcim (2012), ¢aligmasinin neticesinde “Yapilan isin
anlaml olmas1” motivasyonu en ¢ok etkileyen faktor olarak bulunmustur.

Smif O6gretmenlerin motivasyonunu en az etkileyen faktoriin kurum tarafindan ekip
calismasmin tesvik edilmesi ve ekip caligmasi icin ortam saglanmasi arastirmamiz neticesinde
tespit edilmistir. Ebcim (2012)’in arastirmasinda is arkadaslariyla sert tartigmalarin olmasi ¢aligma
motivasyonunu azaltan faktordiir. Kulpcu (2008)’nun arastirmasinda “Kurumun bazi sosyal
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hizmetler saglamas1”, Biiyiikses (2010)’in arastirmasinda “Sosyal giivenlik haklarimin (emeklilik
maasi, lojman, 6gretmen evi vb.) yeterli buluyor ve motivasyonumu artirdigini diisiiniiyorum”,
Gawel (1997)’in ¢alismasinda maas ve mevki dgretmenleri diger araglara oranla daha az motive
eden faktdrler olarak tespit edilmistir.

5. Oneriler

e Meslegi severek yapmak motivasyonu en c¢ok etkileyen faktdr olduguna gore
Ogretmenlik meslegini sevmeyenler, bu meslegi yapmak istemeyen Ogretmenlere farkli
alternatifler sunulabilir. Bu alternatifler okullarda, milli egitim miidirliiklerinde yonetici
pozisyonuna getirilebilir veya kurumlar arasi geciglerle Ogretmenlik meslegini sevmeyen
ogretmenler farkli mesleklere yonlendirme olabilir.

e Okullarin ve siniflarin yapis1 egitim-6gretime uygun dizayn edilmelidir. Gerekli
teknolojik imkanlar saglanmali ve 6gretmenin okul icerisinde motivasyonunu olumsuz etkileyecek
durumlardan kaginilmalidir.

e  Okulun giivenligi, 6gretmenlerin motivasyonu etkileyen 6nemli bir faktér olduguna
gdre bunun icin gerekli dnlemler alinmalidir. Ogretmenin verimli bir sekilde galisabilmesi i¢in
oncelikle kendini giivende hissetmesi gerekir. Bu saglandigi takdirde 6gretmenin isine daha ¢ok
motive olacagi diistiniilmektedir.

e Ders kitaplar1 se¢iminde G6gretmenlerin talepleri g6z oOniinde bulundurulabilir ve
miifredat olusturulurken 6gretmenlerin aktif katilimi saglanabilir. Bu ikisi uyumlu ve nitelikli
olmalidir.
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